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Stato di attuazione dei programmi – Rilevazione indicatori a consuntivo 2023 
 
Il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio (Allegato n. 4/1 al D.Lgs 118/2011 e s.m.i.), al par. 4.2 definisce gli 
strumenti di programmazione degli enti locali che sono: 

a) il Documento unico di programmazione (DUP), presentato al Consiglio, entro il 31 luglio di ciascun anno, per le conseguenti deliberazioni. 

Considerato che l’elaborazione del DUP presuppone una verifica dello stato di attuazione dei programmi, contestualmente alla 

presentazione di tale documento si raccomanda di presentare al Consiglio anche lo stato di attuazione dei programmi, da effettuare, ove 

previsto, ai sensi dell’articolo 147-ter del TUEL; 

b) l’eventuale nota di aggiornamento del DUP, da presentare al Consiglio entro il 15 novembre di ogni anno, per le conseguenti deliberazioni; 

c) lo schema di bilancio di previsione finanziario, da presentare al Consiglio entro il 15 novembre di ogni anno. A seguito di variazioni del quadro 

normativo di riferimento la Giunta aggiorna lo schema di bilancio di previsione in corso di approvazione unitamente al DUP. In occasione 

del riaccertamento ordinario o straordinario dei residui la Giunta aggiorna lo schema di bilancio di previsione in corso di approvazione 

unitamente al DUP e al bilancio provvisorio in gestione; 

d) il piano esecutivo di gestione approvato dalla Giunta entro 20 giorni dall’approvazione del bilancio; 

e) il piano degli indicatori di bilancio presentato al Consiglio unitamente al bilancio di previsione e al rendiconto; 

f) lo schema di delibera di assestamento del bilancio, il controllo della salvaguardia degli equilibri di bilancio, deliberarsi da parte del Consiglio 

entro il 31 luglio di ogni anno; 

g) le variazioni di bilancio; 

h) lo schema di rendiconto sulla gestione, che conclude il sistema di bilancio dell’ente, da approvarsi entro il 30 aprile dell’anno successivo 

all’esercizio di riferimento. 

 
Il DUP è lo strumento che permette l’attività di guida strategica ed operativa degli enti locali e che consente di fronteggiare in modo permanente, 
sistemico e unitario le discontinuità ambientali e organizzative. Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei 
documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione. Esso si compone di due sezioni: la Sezione Strategica 
(SeS), con un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, e la Sezione Operativa (SeO), con un orizzonte 
temporale di riferimento pari a quello del bilancio di previsione. 
La SeO ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla base degli 
indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella SeS del DUP. In particolare, la SeO contiene la programmazione operativa dell’ente avendo 
a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale. 
Il contenuto della SeO, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS, costituisce guida e vincolo ai processi di redazione dei 
documenti contabili di previsione dell’ente. Gli indirizzi strategici e gli obiettivi strategici si declinano in obiettivi operativi.  
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Il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio (Allegato n. 4/1 al D.Lgs 118/2011) evidenzia quanto segue: “Considerato 

che l’elaborazione del DUP presuppone una verifica dello stato di attuazione dei programmi, contestualmente alla presentazione di tale documento 

si raccomanda di presentare al Consiglio anche lo stato di attuazione dei programmi, da effettuare, ove previsto, ai sensi dell’articolo 147-ter del 

TUEL”. 
La SeO costituisce il presupposto dell’attività di controllo strategico e dei risultati conseguiti dall’ente, con particolare riferimento allo stato di 
attuazione dei programmi nell’ambito delle missioni e alla relazione al rendiconto di gestione. In particolare quindi, anche ai fini del controllo 
strategico, il controllo infrannuale ha lo scopo di verificare l’andamento delle strategie dell’Ente al fine di individuare eventuali scostamenti e 
intervenire con azioni correttive; esso, costituisce, infatti, il presupposto della verifica dello stato di attuazione dei programmi secondo le linee 
approvate dal Consiglio ed alimenta la programmazione per il triennio successivo in quanto, nel riprogrammare le strategie, si deve 
necessariamente tener conto di quanto già realizzato o in corso di realizzazione. 
 
Per ogni obiettivo operativo, a inizio mandato vengono definiti uno o più indicatori, che vengono poi verificati nel corso dell’esercizio finanziario e 
a consuntivo. Inoltre, se necessario, in sede di redazione del DUP annuale e della relativa Nota di Aggiornamento gli indicatori vengono 
riprogrammati o modificati. 

 
Il DUP “definitivo” (NdA) Sezione strategica 2019–2024/Sezione operativa 2023-2025 è stato sviluppato a partire dalle linee programmatiche 
presentate da parte del Sindaco e approvate con delibera di Consiglio Comunale n. 52 del 27/06/2019, a seguito delle elezioni amministrative del 
26/05/2019. 

 

La programmazione e il controllo infrannuale sono integrati nella Sezione Operativa del DUP e nella Nota di Aggiornamento al DUP. 

Il controllo, a consuntivo, in ordine allo stato di attuazione dei programmi, è invece integrato nella presente sezione della Relazione sulla Gestione. 
La sezione riporta, per ogni linea di programmazione e per ogni indicatore, per anno di redazione del DUP, i valori attesi (target) e quelli conseguiti 
(consuntivo infrannuale e annuale). La rilevazione dei risultati conseguiti è effettuata tenendo conto delle azioni correttive di riprogrammazione 
approvate nel corso dell’esercizio 2023. 
 
Per quanto concerne gli obiettivi operativi relativi ad interventi finanziati a valere su risorse PNRR, stante l’opportunità di dettagliare gli indicatori 
in funzione dell’avanzamento del progetto - interim step, milestone e target, apposite schede di programmazione e controllo sono rappresentate 
nell’ambito del PIAO, e del relativo monitoraggio, cui integralmente si rinvia. 
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PROGRAMMAZIONE MANDATO 2019-2024 

Si riporta di seguito prima la declinazione degli indirizzi strategici e dei relativi obiettivi strategici in obiettivi operativi, poi l’analisi degli indicatori 

collegati1, classificati per programmazione strategica e per missione e programma di bilancio. 

 

Indirizzi strategici, Obiettivi strategici 2019-2024 e Obiettivi operativi 2023-2025  
Rif. Documento Unico di Programmazione e ss.mm.ii. 

 

Indirizzo Strategico Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo 

01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO 
 
Stefania Gasparini: Economia (industria, 
artigianato, commercio, agricoltura), Turismo, 
Promozione del Centro storico, Progetto patto 
per il lavoro, Comunicazione 
 
Davide Dalle Ave: Scuola, Cultura, Formazione 
professionale, Memoria, Politiche Giovanili, 
Europa, Istituto musicale Vecchi Tonelli 
 
 

01. Sostenere la competitività del territorio 

01. Sostenere lo sviluppo del made in Carpi e l'internazionalizzazione 
d'impresa nel settore tessile 

02. Promuovere la rete commerciale del centro storico attraverso attività 
di animazione, valorizzazione e sostegno all’apertura di nuove attività 

03. Promuovere la ricerca, l'innovazione e la creatività giovanile 

04. Promuovere le tipicità del territorio attivando linee di intervento a 
sostegno della valorizzazione dei prodotti di eccellenza dop e igp 

02. Favorire l’occupazione 

01. Patto per il Lavoro. Elaborazione di un Patto per il lavoro territoriale 
che coinvolga tutte le cd. Parti sociali e gli stakeholder con l’obiettivo di 
rendere il nostro territorio ancora più attrattivo sia per chi decide di 
investire sia per chi trova a Carpi il proprio luogo di vita e di lavoro. 
Particolare attenzione sarà rivolta a formazione, sostegno 
all’occupazione, welfare aziendale. 
Obiettivo parzialmente modificato con la NdA DUP 2022-2024 nel 
seguente modo: “Patto per il Lavoro. Iniziative a sostegno della 
formazione, innovazione e sostenibilità delle imprese del territorio” 

03. Investire sul turismo culturale sostenibile 

01. Costruire percorsi turistici di tipo culturale, naturalistico, 
enogastronomico 

02. Valorizzare le potenzialità turistiche del territorio 

04. Creare una promozione integrata del centro storico 01. Creare sinergie con i soggetti del centro storico 

DA UNIONE TdA- POLITICHE PER LE IMPRESE E LO SVILUPPO 
DEL TERRITORIO 
01 – Potenziare e innovare i servizi alle imprese 
02 – Promuovere politiche di sviluppo del territorio 

Rif. Obiettivi Operativi Dup Unione delle Terre d’Argine 
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Indirizzo Strategico Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo 

02. UNA CITTÀ’ CHE SI PRENDE CURA 
 
Tamara Calzolari: Sociale, Sanità, 
Associazionismo, Immigrazione, Pari 
opportunità, Politiche abitative 
 
 

DALL’UNIONE TdA - POLITICHE PER IL WELFARE 
 
01 - Favorire la prossimità e la domiciliarità 
02 - Ridurre le disuguaglianze e promuovere la salute 
03 - Sostenere l’autonomia delle persone 
04 - Qualificare e rendere più efficienti i servizi 

Rif. Obiettivi Operativi Dup Unione delle Terre d’Argine 
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Indirizzo Strategico Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo 

03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
 
Davide Dalle Ave: Scuola, Cultura, Formazione 
professionale, Memoria, Politiche Giovanili, 
Europa, Istituto musicale Vecchi Tonelli 
 

01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico 
culturale 

01. Salvaguardare e promuovere i luoghi della memoria 

02. Valorizzare il patrimonio storico e culturale 

02. Creare una cultura diffusa sul territorio 

01. Sostenere i grandi eventi 

02. Creare sinergie con i soggetti della cultura diffusa (enti pubblici, 
associazioni, privati) 

03. Sostenere la creatività, l’autonomia, la partecipazione 
giovanile e valorizzarne la spinta sociale innovatrice 

01. Promuovere l’agio, la cittadinanza attiva europea, l’aggregazione 
spontanea, la creatività e l’autonomia giovanili all’interno dello Spazio 
Giovani Mac'é! 

02. Sostenere e integrare, in sinergia con altri Soggetti del territorio le 
azioni di riduzione e contenimento del disagio giovanile attraverso 
l’Educativa di Strada e il sostegno psicologico 

03. Facilitare l’ascolto delle istanze dei giovani, in forma singola o associata, 
attraverso il coordinamento dei tavoli tematici e promuovere il dialogo 
intergenerazionale per una comunità più attenta ai bisogni di tutti anche 
attraverso i nuovi media 

04. Mantenere e incentivare la rete Scuole-Università-Isituti Tecnici 
Superiori attraverso il coinvolgimento degli studenti nelle attività degli 
Istituti Culturali e delle Politiche Giovanili 

05. Procedere all’accreditamento all’Albo del Servizio Civile Universale 

 04. Attrarre e canalizzare le risorse del PNRR e PNC al fine di 
migliorare la fruibilità della cultura e l’accessibilità turistica 
attraverso investimenti digitali e investimenti volti alla 
rimozione delle barriere fisiche e cognitive al patrimonio. 
Obiettivo strategico introdotto con la NdA DUP 2023-2025 

01. Attuazione progetti PNRR Missione 1 Componente 3 Investimento 1.2 
“Rimozione delle barriere fisiche e cognitive in musei, biblioteche e archivi 
per consentire un più ampio accesso e partecipazione alla cultura” 
Obiettivo operativo introdotto con la NdA DUP 2023-2025 
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Indirizzo Strategico Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo 

04. AMBIENTE INFRASTRUTTURE, STRATEGIE 
URBANE E MOBILITÀ 
 
Andrea Artioli: Sport, Patrimonio verde, Patto 
per il clima 
 
Stefania Gasparini: Economia (industria, 
artigianato, commercio, agricoltura), Turismo, 
Promozione del Centro storico, Progetto patto 
per il lavoro, Comunicazione 
 
Riccardo Righi: Urbanistica, Edilizia Privata, 
Ricostruzione, Ambiente, Smart City 
 
Paolo Malvezzi: Lavori Pubblici, Patrimonio, 
Patrimonio storico artistico, Frazioni, Viabilità, 
Mobilità, Servizi pubblici energetici 

01. Educare alla sostenibilità ambientale 

01. Realizzare percorsi educativi tra studenti, genitori e insegnati 
con coinvolgimento scuole e CEAS -centro di educazione 
all’ambiente e alla sostenibilità 

02. Responsabilizzare e coinvolgere cittadini e stakeholder 
promuovendo campagne di sensibilizzazione ed eventi pubblici 

02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e 
diminuire l’impronta ecologica 

01. Incrementare il risparmio energetico e l'utilizzo di fonti 
energetiche rinnovabili negli edifici di proprietà comunale; in 
particolare, ammodernare il sistema di illuminazione pubblica 

02. Favorire la ricerca e la sperimentazione in campo energetico 

03. Realizzare un censimento energetico degli edifici 

04. Promuovere incentivi economici per la mobilità elettrica 

05. Sostenere gli acquisti verdi 

06. Promuovere il PAES e il PAESC (Piano di Azione per l'Energia 
Sostenibile e Piano d'Azione per l'Energia Sostenibile e il Clima) 

07. Promuovere iniziative ed incentivare pratiche finalizzate alla 
riduzione delle emissioni climalteranti 

08. Programmare interventi e reinterpretare i futuri progetti di 
trasformazione del territorio secondo il principio di resilienza del 
territorio 

03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con 
interventi finalizzati alla creazione di spazi per la coesione 
sociale, e potenziare l’accessibilità al centro storico 

01. Cambiare il modello manutentivo del territorio 
(Aggiornamento documento valutazione dei rischi e piani di 
manutenzione) 

02. Completare la ricostruzione privata post sisma 

03. Privilegiare la ristrutturazione e la riqualificazione urbana 

04. Incentivare e promuovere pratiche di contrasto a manufatti 
urbani in cemento-amianto 

05. Riqualificare e/o rifunzionalizzare luoghi significativi per la città 
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Indirizzo Strategico Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo 

04. AMBIENTE INFRASTRUTTURE, STRATEGIE 
URBANE E MOBILITÀ 
 
Andrea Artioli: Sport, Patrimonio verde, Patto 
per il clima 
 
Stefania Gasparini: Economia (industria, 
artigianato, commercio, agricoltura), Turismo, 
Promozione del Centro storico, Progetto patto 
per il lavoro, Comunicazione 
 
Riccardo Righi: Urbanistica, Edilizia Privata, 
Ricostruzione, Ambiente, Smart City 
 
Paolo Malvezzi: Lavori Pubblici, Patrimonio, 
Patrimonio storico artistico, Frazioni, Viabilità, 
Mobilità, Servizi pubblici energetici 

03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con 
interventi finalizzati alla creazione di spazi per la coesione 
sociale, e potenziare l’accessibilità al centro storico 

06. Favorire la rifunzionalizzazione dei quartieri in zone 30 

07. Aumentare i parcheggi lungo il perimetro del centro storico come 
compensazione ad un allargamento delle zone pedonali e favorendo 
la rivitalizzazione degli ambiti urbani 

08. Integrare la ZTL al fine di valorizzare il centro storico 

04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e 
dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano e il territorio 
agricolo; ridurre l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di 
raccolta differenziata dei rifiuti 

01. Migliorare l’uso della risorsa Acqua: estendere la rete 
dell’acquedotto, ridurne le perdite, incrementare la copertura 
territoriale del servizio di fognatura e depurazione 

02. Migliorare la qualità dell'aria 

03. Implementare e ammodernare le barriere acustiche ferroviarie 

04. Preservare il territorio agricolo 

05. Contrastare il dissesto idrogeologico e presidiare la difesa 
idraulica, favorendo interventi di desealing (riduzione 
dell’impermeabilizzazione dei terreni) 

06. Potenziare il verde pubblico fruibile e il sistema del verde urbano 
integrato, valorizzando il patrimonio naturalistico e favorendo la 
promiscuità di indirizzo 

07. Favorire convenzioni verdi tra pubblico e privato 

08. Aumentare le attività di monitoraggio e controllo sul 
conferimento dei rifiuti 

09. Potenziare il sistema di raccolta differenziata 

10. Ridurre i consumi di materiali monouso 
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Indirizzo Strategico Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo  

04. AMBIENTE INFRASTRUTTURE, STRATEGIE 
URBANE E MOBILITÀ 
 
Andrea Artioli: Sport, Patrimonio verde, Patto per 
il clima 
 
Stefania Gasparini: Economia (industria, 
artigianato, commercio, agricoltura), Turismo, 
Promozione del Centro storico, Progetto patto 
per il lavoro, Comunicazione 
 
Riccardo Righi: Urbanistica, Edilizia Privata, 
Ricostruzione, Ambiente, Smart City 
 
Paolo Malvezzi: Lavori Pubblici, Patrimonio, 
Patrimonio storico artistico, Frazioni, Viabilità, 
Mobilità, Servizi pubblici energetici 

05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo 
l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, innovando le connessioni 
interne e potenziando i collegamenti con le altre città 

01. Potenziare il sistema viabilistico ciclabile urbano ed extraurbano 
(frazioni, argini, canali, secchia..) 

 

02. Incentivare l’utilizzo di mobilità sostenibile bici casa-lavoro  

03. Realizzare il piano straordinario manutenzione ciclabili  

04. Potenziare la mobilità pubblica urbana ed extraurbana (area 
industriale, area scolastica, pronto bus, orari, giorni..) 

 

05. Eseguire uno studio di fattibilità al fine di superare le criticità dei 
passaggi a livello 

 

06 Rifunzionalizzare ed intervenire sulle maggiori criticità 
viabilistiche urbane 

 

07. Potenziare la viabilità veloce urbana (bretella)  

06. Realizzare nuove infrastrutture strategiche per la salute dei 
cittadini 

01. Definire il posizionamento strategico del nuovo ospedale e 
avviare il processo di realizzazione 

07. Attrarre e canalizzare le risorse del PNRR e PNC per  
aumentare la resilienza del territorio, rendere gli edifici pubblici 
adibiti a scuole innovativi, sostenibili, sicuri e inclusivi, realizzare 
progetti di rigenerazione urbana al fine di ridurre le situazioni di 
emarginazione e di degrado sociale e ridurre le difficoltà 
abitative, con particolare riferimento al patrimonio pubblico 
esistente e alla riqualificazione delle aree degradate. 
Obiettivo strategico introdotto con la NdA DUP 2023-2025 

01. Attuazione progetti PNRR Missione 2 Componente 4 
Investimento 2.2 “Interventi per la resilienza, la valorizzazione del 
territorio e l’efficienza energetica dei Comuni” 
02. Attuazione progetti PNRR Missione 4 Componente 1 
Investimento 3.3 “Piano di messa in sicurezza e riqualificazione 
dell'edilizia scolastica” 
03. Attuazione progetti PNRR Missione 5 Componente 2 
Investimento 2.1 “Investimenti in progetti di rigenerazione urbana, 
volti a ridurre situazioni di emarginazione e degrado sociale 
04. Attuazione progetti PNRR Missione 5 Componente 2 
Investimento 2.3 “Programma innovativo della qualità dell’abitare” 
Obiettivi operativi introdotti con la NdA DUP 2023-2025 
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Indirizzo Strategico Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo 

05. SCUOLA, FORMAZIONE E UNIVERSITÀ 
 
Davide Dalle Ave: Scuola, Cultura, Formazione 
professionale, Memoria, Politiche Giovanili, 
Europa, Istituto musicale Vecchi Tonelli 

DALL’UNIONE TdA - POLITICHE PER LA SCUOLA 
01 - Consolidare l'attuale offerta dei servizi 0-6 
02 - Garantire pari opportunità nell'accesso a un'istruzione di 
qualità 

Rif. Obiettivi Operativi Dup Unione delle Terre d’Argine 
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Indirizzo Strategico Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo 

06. SICUREZZA 
 
Mariella Lugli: Bilancio, Affari Generali, Servizi 
Demografici, Sicurezza, Protezione Civile, 
Partecipazione, Personale, Onoranze funebri 
 
 

01. Sviluppare politiche di sicurezza integrata 

01. Realizzare interventi con la finalità di riqualificazione urbana 
per prevenire il degrado 

02. Revisionare la viabilità urbana per incrementare i livelli di 
sicurezza 

03.Migliorare la vivibilità e la sicurezza degli spazi pubblici 

04. Regolamentazione e controllo del gioco d’azzardo 

DALL’UNIONE TdA - POLITICHE PER LA SICUREZZA 
01 - Migliorare il presidio del territorio 
02 - Sensibilizzare i cittadini tramite politiche di prevenzione 
03 - Aumentare la sicurezza dei luoghi della socialità 
04 - Contrastare l'illegalità 
05 - Costruire un sistema di protezione civile integrato ed 
efficiente 

Rif. Obiettivi Operativi Dup Unione delle Terre d’Argine 
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Indirizzo Strategico Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo 

07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 
 
Andrea Artioli: Sport, Patrimonio verde, Patto 
per il clima 
 
Paolo Malvezzi: Lavori Pubblici, Patrimonio, 
Patrimonio storico artistico, Frazioni, Viabilità, 
Mobilità, Servizi pubblici energetici 
 
 
 

01. Favorire una pratica sportiva di qualità e incoraggiare la 
dimensione sociale della pratica sportiva 

01. Introdurre l’Anagrafe volontaria dello sport libero al fine di 
diffondere una pratica sportiva consapevole e di qualità 
Obiettivo operativo eliminato con la NdA DUP 2023-2025 

02. Favorire lo sport in forma associata e organizzata anche 
attraverso la promozione di Eventi Sportivi e Grandi Eventi Sportivi 
Obiettivo operativo introdotto con la NdA DUP 2023-2025 

03. Potenziare l’Ufficio Sport 
Obiettivo operativo eliminato con la NdA DUP 2022-2024 

04. Garantire pari opportunità nell'accesso allo sport di base per 
bambine/i e ragazze/i 

05. Realizzare aree sportive libere, anche attrezzando spazi esistenti 
(arredi sportivi nei parchi, ciclabili con segna distanze, servizi igienici) 

06. Approvare una carta etica dello sport 

02. Valorizzare il patrimonio sportivo 

01. Riqualificare l’ex piscina comunale 

02. Riqualificare gli impianti sportivi esistenti e ottimizzarne la 
gestione 

03. Realizzare nuovi impianti sportivi 

04. Sviluppare e garantire il Piano di manutenzione degli impianti 
sportivi 

03. Attrarre e canalizzare le risorse del PNRR e PNC per rafforzare 
il ruolo dello sport nell’inclusione e integrazione sociale. 
Obiettivo strategico introdotto con la NdA DUP 2023-2025 
 

01. Attuazione progetti PNRR Missione 5 Componente 2 Investimento 
3.1 “Sport e inclusione sociale” 
Obiettivo operativo introdotto con la NdA DUP 2023-2025 
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Indirizzo Strategico Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo 

08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN 
COMUNE 
 
Mariella Lugli: Bilancio, Affari Generali, Servizi 
Demografici, Sicurezza, Protezione Civile, 
Partecipazione, Personale, Onoranze funebri 
 
Stefania Gasparini: Economia (industria, 
artigianato, commercio, agricoltura), Turismo, 
Promozione del Centro storico, Progetto patto 
per il lavoro, Comunicazione 
 
Riccardo Righi: Urbanistica,Edilizia Privata, 
Ricostruzione, Ambiente, Smart City 
 
 
 

01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina 
amministrativa per migliorare i servizi al cittadino 

01. Sviluppare percorsi di revisione della struttura organizzativa e dei 
processi dell’ente per favorire l’esercizio di competenze e 
responsabilità 

02. Potenziare la formazione del personale dipendente e sviluppare la 
cultura dell’organizzazione del lavoro per garantire la soddisfazione 
degli utenti valorizzando la centralità delle persone 

03. Introduzione di nuove modalità di organizzazione del lavoro 
basate sull’utilizzo della flessibilità lavorativa, sulla valutazione per 
obiettivi, sulla riprogettazione dei processi e degli spazi di lavoro, 
anche alla luce delle esigenze di conciliazione dei tempi di vita e di 
lavoro, al fine di investire sul capitale umano per migliorare la qualità 
della risposta ai bisogni della collettività 

04. Potenziare il reperimento, la gestione e l’impiego delle risorse per 
fornire maggiori spazi ai servizi e agli investimenti 

05. Migliorare l’accesso dei cittadini ai servizi demografici (anagrafe, 
stato civile, leva, elettorale, polizia mortuaria) in un‘ottica di 
semplificazione degli adempimenti e di revisione dei processi 

06.Valorizzare l’utilizzo degli spazi cimiteriali in rapporto al contesto 

07 Razionalizzare le modalità di gestione dei servizi cimiteriali 

08. Individuare forme di gestione delle onoranze funebri che 
garantiscano l’efficienza dei servizi e tutelino le fasce deboli 

02. Potenziare le azioni a favore di trasparenza, anticorruzione e 
legalità 

01. Ottenere e mantenere la certificazione UNI ISO 37001:2016 – 
Sistemi di gestione per la prevenzione della corruzione 

02. Potenziare gli strumenti di contrasto all’infiltrazione della 
criminalità organizzata in collaborazione con le altre istituzioni 
competenti 

03. Migliorare il rapporto tra cittadino e PA sviluppando le 
tecnologie dell’informazione e della comunicazione 

01 Razionalizzare e raccordare gli strumenti di comunicazione ed 
informazione dell’ente 

02. Diffondere l’innovazione e l’uso delle nuove tecnologie per 
semplificare i processi interni e garantire la fruibilità dei servizi 

03. Promuovere partecipazione e condivisione digitale: creare 
piattaforme e servizi web facilmente accessibili 
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Indirizzo Strategico Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo 

08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN 
COMUNE  
 
Mariella Lugli: Bilancio, Affari Generali, Servizi 
Demografici, Sicurezza, Protezione Civile, 
Partecipazione, Personale, Onoranze funebri 
 
Stefania Gasparini: Economia (industria, 
artigianato, commercio, agricoltura), Turismo, 
Promozione del Centro storico, Progetto patto 
per il lavoro, Comunicazione 
 
Riccardo Righi: Urbanistica,Edilizia Privata, 
Ricostruzione, Ambiente, Smart City 
 

04. Promuovere la cittadinanza attiva e la partecipazione per 
scelte condivise 

01. Sviluppare progetti partecipativi e realizzare eventi di confronto 
sulle scelte dell’amministrazione 

05. Abbattere il digital divide 
01. Ampliare l’area di copertura del WI-FI Emilia Romagna (in corso) 

02. Favorire corsi di utilizzo piattaforme Pubblico-Privato 

06. Aumentare l’attrattività del territorio e dell’Ente in termini di 
risorse, di reputazione e di personale 
Obiettivo strategico introdotto con la NdA DUP 2023-2025 
 

01. Attuare il “Piano di miglioramento” dell’Unione Terre d’Argine, 
approvato con Delibera di Giunta Unione n. 140/2022 – ambito 
Comune di Carpi 
Obiettivo operativo introdotto con la NdA DUP 2023-2025 
 

DALL’UNIONE TdA – POLITICHE PER L’ORGANIZZAZIONE E 
L’EFFICIENZA DEI SERVIZI 
01 – Garantire la trasparenza e legalità dell’azione 
amministrativa 
02 – Migliorare l’efficienza, razionalizzazione e valorizzazione 
delle risorse umane, strumentali ed economico-finanziarie 
03 – Potenziare lo sviluppo e l’innovazione tecnologica 
04 – Favorire la comunicazione e la partecipazione 

Rif. Obiettivi Operativi Dup Unione delle Terre d’Argine 
 
Il Comune di Carpi rientra tra i soggetti attuatori di progetti PNRR, 
individuati tramite Avvisi Pubblici a lump sum sulla base delle linee 
guida del Dipartimento per la Trasformazione Digitale, rispetto ai quali 
l’Unione delle Terre d’Argine è soggetto esecutore e, in quanto tale, 
dispone della struttura organizzativa dedicata al perseguimento delle 
progettualità oggetto di finanziamento. 
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INDIRIZZO STRATEGICO 1 – ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO - 

Motivazione delle scelte 

Per quanto riguarda le politiche per lo sviluppo economico della 
città, la competitività del territorio riguarda in primo luogo lo sviluppo del 
made in Carpi, favorendo le imprese dei settori strategici del nostro 
territorio (tessile, agroalimentare, meccanico...) e la loro 
internazionalizzazione. L’Amministrazione si pone l’obiettivo di 
promuovere la ricerca, l'innovazione e la creatività attraverso una serie 
di iniziative che saranno sviluppate nel corso del mandato. 

Sul versante del commercio si punta ad una valorizzazione dei 
centri commerciali naturali e del commercio di vicinato nel suo 
complesso.  

Il sostegno all’occupazione rappresenta una leva strategica per lo 
sviluppo economico, da attuare all’interno del percorso per la definizione 
del Patto per il Lavoro  

Nell’ambito delle politiche conferite all’Unione Terre d’Argine, 
particolare attenzione verrà posta all’implementazione del Suap 
(Sportello Unico delle attività produttive). 
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Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Sostenere la competitività del territorio 
Missione: 14. Sviluppo economico e competitività            
Programma: 01. Industria PMI e artigianato 
Obiettivo operativo: 01. Sostenere lo sviluppo del made in Carpi e l'internazionalizzazione d'impresa nel settore tessile 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 2020 
Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 2024 
Target 
2025 

00002 

N. 
addetti 
del 
distretto 
tessile 

Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 6.783 8.521 8.020 6.783 6.783 6.783 6.783 6.783 

2021 == 7.111 7.138 6.783 6.783 6.783 6.783 6.783 

2022 == 7.000 6.899 == 6.783 6.783 6.783 6.783 

2023 == 6.902 6.910 == == 6.783 6.783 6.783 

Indicatore 00002 - Fonte elaborazione dato: Camera di Commercio di Modena. Il dato si riferisce al numero addetti dell’intero distretto.  
 
Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Sostenere la competitività del territorio 
Missione: 14. Sviluppo economico e competitività        
Programma: 01. Industria PMI e artigianato 
Obiettivo operativo: 01. Sostenere lo sviluppo del made in Carpi e l'internazionalizzazione d'impresa nel settore tessile 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 2020 
Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00003 
Pubblicazione 
Osservatorio 
Tessile 

Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 1,336 mld == == 1,336 mld 1,336 mld 1,336 mld 1,336 mld == 

2021 == == == 1,336 mld 1,336 mld 1,336 mld 1,336 mld == 

2022 == OFF ON == ON == == == 

2023 == == == == == == ON == 

Indicatore 00003 – NdA DUP 2022-2024: modificata denominazione indicatore da “Crescita del fatturato nel distretto tessile” a “Pubblicazione Osservatorio Tessile” e 
modificati target 2022-2023-2024. 
Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
Consuntivo 2022: i dati raccolti nell’ambito del XIII rapporto dell’Osservatorio del settore Tessile-Abbigliamento nel distretto di Carpi sono stati pubblicati sui seguenti siti: 
Comune di Carpi https://www.comune.carpi.mo.it/aree-tematiche/economia/14138-il-sistema-economico-carpigiano/tessile-abbigliamento/osservatorio-sul-tessile-
abbigliamento/tredicesimo-rapporto/94408-osservatorio-del-settore-tessile-abbigliamento-nel-distretto-di-carpi 
Carpi Fashion System https://www.carpifashionsystem.it/osservatorio-distretto-tessile-carpi/ 
Regione Emilia Romagna https://imprese.regione.emilia-romagna.it/notizie/notizie-attualita/2023/tessile-sostenibile-e-digitale-la-sfida-del-distretto-di-carpi 
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Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Sostenere la competitività del territorio 
Missione: 14. Sviluppo economico e competitività           
Programma: 01. Industria PMI e artigianato 
Obiettivo operativo: 01. Sostenere lo sviluppo del made in Carpi e l'internazionalizzazione d'impresa nel settore tessile 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00004 

Volume del-
l'export delle 
imprese car-
pigiane settore 
tessile (% ex-
port 
/fatturato) 

Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 37% == == 38% 38% 38% 38% == 

2021 == == == 38% 38% 38% 38% == 

2022 == == == == == == == == 

2023 == == == == == == == == 

Indicatore 00004 - NdA DUP 2022-2024: indicatore assorbito nell’indicatore 00003. 
 
Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Sostenere la competitività del territorio 
Missione: 14. Sviluppo economico e competitività 
Programma: 02. Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 
Obiettivo operativo: 01. Sostenere lo sviluppo del made in Carpi e l'internazionalizzazione d'impresa nel settore tessile 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 2024 
Target 
2025 

00227 

Numero 
partecipanti 
eventi 3D nel 
Fashion 

Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 == == == == == == == == 

2021 == == == == == == == == 

2022 == == == == == == == == 

2023 == 50 210 == == 25 30 35 

Indicatore 00227 - Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città 
NdA DUP 2023-2025: nuovo indicatore. 
Consuntivo 2023: sono stati organizzati incontri n. 13 incontri sul 3D per un totale di n. 210 partecipanti. Gli incontri sono sotto elencati: 

• 18/01/2023 - “MODELLAZIONE CAD 3D NEL FASHION: A scuola con la sostenibilità e l'innovazione”: iniziativa rivolta alle imprese del comparto moda, al personale docente 
degli istituti ad indirizzo moda e agli studenti  

• 24/02/23 - evento “3D Moda” in collaborazione con CNA Moda regionale con la testimonianza di Crea Sì  

• 10/03/23 - evento “Metaverso e 3D” con CNA Moda regionale  

• Incontri con imprese ed altri enti interessati alla Modellazione 3D come tecnologia abilitante per migliorare la sostenibilità del ciclo di vita dei prodotti della filiera della 
moda: 
 25/01/23 Crea Sì  
 27/01/23 Crea Solutions Bologna  



18 

 01/02/23 Chierici Reggio Emilia 
 02/02/23 Comune di Carpi 
 03/02/23 Vallauri 
 08/02/23 Gustavo Marfia Unibo 
 26/04/23 CreaSì 
 01/06/23 Liu-Jo 
 15/06/23 Twinset  
 04/10/23 Logica  

 
Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Sostenere la competitività del territorio 
Missione: 14. Sviluppo economico e competitività 
Programma: 02. Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 
Obiettivo operativo: 02. Promuovere la rete commerciale del centro storico attraverso attività di animazione, valorizzazione e sostegno all'apertura di nuove attività 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target  
2025 

00005 

Saldo tra N. 
nuove aper-
ture e chiusure 
di negozi in 
centro storico 

Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 saldo>0 - 12 -9 Saldo>0 Saldo>0 Saldo>0 Saldo>0  

2021 == +7 +13 Saldo>0 Saldo>0 Saldo>0 Saldo>0  

2022 == +1 +6 == Saldo>0 Saldo>0 Saldo>0  

2023 == -1 +2 == == Saldo>0 Saldo>0 Saldo>0 

Indicatore 00005 - Fonte elaborazione dato: SUAP (servizio dell’Unione delle Terre d’Argine).  
 
 
Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Sostenere la competitività del territorio 
Missione: 14. Sviluppo economico e competitività           
Programma: 02. Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 
Obiettivo operativo: 02. Promuovere la rete commerciale del centro storico attraverso attività di animazione, valorizzazione e sostegno all'apertura di nuove attività 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 2024 
Target 2025 

00203 

N. 
partecipanti 
eventi di 
promozione 
centro storico 

Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 270 0 0 280 300 300 300  

2021 == 0 21.485 280 300 300 300  

2022 == 5.225 29.115 == 6000 6000 6000  

2023 
== 5.550 28.953 == == 

20.000 
20.000 20.000 

Indicatore 00203 - Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
NdA DUP 2022-2024: modificata denominazione indicatore da “N. soggetti coinvolti nelle notti bianche” a “N. partecipanti eventi di promozione centro storico” e modificati 
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target 2022-2023-2024. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione dell’andamento relativo agli anni 2021 e 2022 sono stati incrementati i target in corrispondenza degli esercizi 2023-2024-
2025. 
Consuntivo 2023: gli eventi di promozione del centro storico hanno avuto n. 28.953 partecipanti e sono stati i seguenti:  
SHOPPING SOTTO LE STELLE: n. 4 mercoledì sera in centro storico hanno visto la partecipazione di 10.000 persone; 
FASHION PARTY: organizzato in occasione di Moda Makers sia a maggio che a novembre ha visto una partecipazione di 298 persone;  
EVENTI CORSO ROMA: eventi a cadenza settimanale iniziati il 03.06.2023, in Corso Roma, con una partecipazione di 1.975 persone 
HALLOWEEN: evento che si è tenuto in centro storico il 31 ottobre 2023 e che ha visto la paretecipazione di 200 bambini; 
NATALE: eventi in centro storico dal 25 novembre 2023 al 24 dicembre 2023 che hanno visto la parteipazione di 6.180 persone 
ARMOCROMIA: evento che ha visto la presenza in centro storico di un appuntamento sull’armocromia al quale hanno partecipato 300 persone  
INCONTRI ORGANIZZATI TRA HALLOWEEN E NATALE CON CARPILAB IN CENTRO STORICO: partecipazione di 10.000 persone (palleggi con calciatori, pulizia centro storico con 
Plogger, intratenimento con babbo e mamma Natale, cori) 
 
Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Sostenere la competitività del territorio 
Missione: 14. Sviluppo economico e competitività 
Programma: 03. Ricerca e innovazione 
Obiettivo operativo: 03. Promuovere la ricerca, l'innovazione e la creatività giovanile 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 2024 
Target 
2025 

00204 
N. start up 
innovative 

Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 13 10 15 16 16 16 16  

2021 == 0 13* 16 16 16 16  

2022 == 14 14 == 16 16 16  

2023 == 19 19 == == 16 16 16 

Indicatore 00204 - Fonte elaborazione dato: Camera di Commercio di Modena.  
Consuntivo 2022: i dati forniti dalla Camera di Commercio si riferiscono al totale delle start up innovative presenti al 31.12.2022. 
*Dato rettificato dalla Camera di Commercio in sede di consuntivo 2022. 
Consuntivo 2023: dal 30 giugno al 31 dicembre non ci sono state né iscrizioni, né cessazioni; conseguentemente il dato relativo allo stato di avanzamento infrannuale coincide 
con il dato a consuntivo. 
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Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Sostenere la competitività del territorio 
Missione: 16. Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 
Programma: 01. Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 
Obiettivo operativo: 04. Promuovere le tipicità del territorio attivando linee di intervento a sostegno della valorizzazione dei prodotti di eccellenza DOP e IGP 

Indicatore 
Assessore 
di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 2024 
Target 
2025 

00011 

N. partecipanti a 
iniziative di valo-
rizzazione del 
settore 
agroindustriale e 
enogastronomico 

Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 800 0 0 800 800 800 800 == 

2021 == 0 279 800 800 800 800 == 

2022 == 0 80.000 ca. == 800 800 800 == 

2023 
== 0 91.630 == == 80.000 80.000 80.000 

Indicatore 00011 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione del successo ottenuto, l’iniziativa Emilia Food Fest verrà riproposta anche nel 2023; sono stati conseguentemente 
incrementati i target. 
Stato avanzamento infrannuale 2023: nella prima parte dell’anno non si sono svolte iniziative. 
Consuntivo 2023: gli eventi di valorizzazione del settore agroindustriale e enogastronomico hanno avuto 91.630 partecipanti e sono stati i seguenti:  
CAMMINO DEL TORTELLINO: 5.000 partecipanti 
EMILIA FOOD FEST: 80.130 partecipanti 
SPRITZ FEST: 6.500 partecipanti 
 
Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 02. Favorire l’occupazione 
Missione: 15. Politiche per il lavoro e la formazione professionale        
Programma: 02. Formazione professionale 
Obiettivo operativo: 01. Patto per il Lavoro. Iniziative a sostegno della formazione, innovazione e sostenibilità delle imprese del territorio 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00013 

N. partecipanti 
ai corsi promossi 
da ForModena, 
Democenter e 
ClustER a Carpi 

Davide Dalle 
Ave 
 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 220 72 203 230 240 240 240  

2021 == 137 450 200 240 240 240  

2022 == 510 946 == 240 240 240  

2023 
== 422  949 == == 

500 500 500 

Indicatore 00013 – Fonte elaborazione dato: ForModena, Democenter e ClustER. 
NdA DUP 2022-2024: modificata denominazione indicatore da “N. partecipanti ai corsi promossi da ForModena a Carpi” a “N. partecipanti ai corsi promossi da ForModena, 
Democenter e ClustER a Carpi”.  
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NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione dell’andamento relativo all’anno 2022 sono stati incrementati i target in corrispondenza degli esercizi 2023-2024-2025. 
Consuntivo 2023: Democenter e ClustER hanno comunicato che i partecipanti ai seminari da loro promossi sono stati 264. Il dato non è scorporabile tra i due Enti, in quanto si 
tratta di condivisione di intenti e, quindi, di coprogettazioni.  
I partecipanti ai corsi promossi da ForModena sono stati invece 685. 
 
Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 02. Favorire l’occupazione 
Missione: 15. Politiche per il lavoro e la formazione professionale         
Programma: 02. Formazione professionale 
Obiettivo operativo: 01. Patto per il Lavoro. Iniziative a sostegno della formazione, innovazione e sostenibilità delle imprese del territorio 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00118 

N. tirocinanti 
in tirocini 
formativi 
attivati dal 
Settore S2 

Davide Dalle 
Ave 
 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 190 60 87 200 205 210 215  

2021 == 4 7 10 205 210 215  

2022 == 4 8 == 8 8 8  

2023 
== 27 56 == == 40 8 8 

Indicatore 00118 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
NdA DUP 2022-2024: modificata la denominazione dell’indicatore da “N. tirocinanti in tirocini formativi attivati dal Comune” a “N. tirocinanti in tirocini formativi attivati dal 
Settore S2”. 
Target: i valori dei target 2022, 2023 e 2024 sono stati ridefiniti, in sede di DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025, da 205 (target 2022), 210 (target 2023), 215 (target 2024) a 8 
per tutte e tre le annualità.  
Dup SeS 2019/2024 – SeO 2024/2026: per il 2023 il target viene incrementato a n. 40 tirocini, in considerazione dei dati relativi alla rilevazione infrannuale e in previsione 
dell'attivazione di nuovi percorsi per le competenze trasversali per la biblioteca Loria in occasione della Festa del racconto (secondo semestre). 
Consuntivo al 31.12.2023: il totale dei tirocini attivati ammonta a 56 studenti, di cui: 
- n. 30 studenti per percorsi per le competenze trasversali e per l'orientamento presso Biblioteca Loria (di cui 1 intera classe di 23 alunni per Festa del racconto);  
- n. 1 tirocinio universitario e n. 19 studenti per percorsi per le competenze trasversali e per l'orientamento presso Castello dei Ragazzi (di cui 1 intera classe di 18 alunni per 
mostra/laboratorio Tullet) 
- n. 1 studente per 1 percorso per le competenze trasversali e per l'orientamento presso Mac’è. 
- n. 1 tirocinio universitario presso il Servizio Eventi 
- n. 4 tirocini universitari presso il Museo 
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Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 02. Favorire l’occupazione 
Missione: 15. Politiche per il lavoro e la formazione professionale 
Programma: 03. Sostegno all'occupazione 
Obiettivo operativo: 01. Patto per il Lavoro. Iniziative a sostegno della formazione, innovazione e sostenibilità delle imprese del territorio 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00014 

% occupazione 
tra i partecipan-
ti a corsi di for-
mazione a 6 
mesi dal 
termine 
organizzati da 
ForModena 

Davide Dalle 
Ave 
 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 56,78% 57,14% 57,14% 60% 65% 65% 65%  

2021 == 58,33% 58,33% 60% 65% 65% 65%  

2022 == 59,58% 59,58% == 65% 65% 65%  

2023 

== 63,65% 63,65% == == 

65% 65% 65% 

Indicatore 00014 - Fonte elaborazione dato: ForModena. 
I corsi di formazione hanno cadenza annuale e la percentuale di occupazione viene calcolata nel mese di gennaio assumendo come platea di rilevazione coloro che hanno superato 
gli esami nel mese di luglio dell’anno precedente. 
 
Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 02. Favorire l’occupazione 
Missione: 15. Politiche per il lavoro e la formazione professionale 
Programma: 03. Sostegno all'occupazione 
Obiettivo operativo: 01. Patto per il Lavoro. Iniziative a sostegno della formazione, innovazione e sostenibilità delle imprese del territorio 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 2024 
Target 
2025 

00015 

% occupazione 
femminile tra i 
partecipanti a 
corsi di forma-
zione a 6 mesi 
dal termine 
organizzati da 
ForModena 

Davide Dalle 
Ave 
 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 93% 95% 95% 93% 93% 93% 93%  

2021 == 92,30% 92,30% 93% 93% 93% 93%  

2022 == 80,77% 80,77% == 93% 93% 93%  

2023 

== 85,70% 85,70% == == 

93% 93% 93% 

Indicatore 00015 - Fonte elaborazione dato: ForModena. 
I corsi di formazione hanno cadenza annuale e la percentuale di occupazione viene calcolata nel mese di gennaio assumendo come platea di rilevazione coloro che hanno superato 
gli esami nel mese di luglio dell’anno precedente. 
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Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 03. Investire sul turismo culturale sostenibile 
Missione: 07. Turismo 
Programma: 01. Sviluppo e valorizzazione del turismo 
Obiettivo operativo: 02. Valorizzare le potenzialità turistiche del territorio 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 2024 
Target 2025 

00206 

Studio di fatti-
bilità su pro-
getto sviluppo 
potenzialità 
turistiche del 
territorio 

Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 ON OFF OFF == == == == == 

2021 == OFF ON ON == == == == 

2022 == == == == == == == == 

2023 
== == == == == == == == 

Indicatore 00206 - Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
A fine 2020 è stato perfezionato l’affidamento dello studio di fattibilità (dt n. 930 del 14.12.2020 e contratto agli atti del prot. gen.le n. 72567 del 23.12.2020) in favore di un 
operatore economico. Il progetto è stato concluso con il completamento della terza ed ultima parte dello studio nell’esercizio 2021.  
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Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 03. Investire sul turismo culturale sostenibile 
Missione: 07. Turismo 
Programma: 01. Sviluppo e valorizzazione del turismo 
Obiettivo operativo: 02. Valorizzare le potenzialità turistiche del territorio 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 2024 
Target 2025 

00225 

N. tipologie 
pacchetti 
turistici 
proposti 

Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 == == == == == == == == 

2021 == == == == == == == == 

2022 == == == == == == == == 

2023 
== 3 3 == == 3 3 3 

 

Indicatore 00225 - Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
NdA DUP 2023-2025: nuovo indicatore. 
Consuntivo 2023: i pacchetti proposti sono stati 3. Link: https://www.incarpi.it/it/cultura/725-taste-carpi 
 
 
Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 03. Investire sul turismo culturale sostenibile 
Missione: 07. Turismo 
Programma: 01. Sviluppo e valorizzazione del turismo 
Obiettivo operativo: 01. Costruire percorsi turistici di tipo culturale, naturalistico, enogastronomico 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 2024 
Target 2025 

00102 N. utenti IAT 
Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 25.000 2.733 4.364 26.000 27.000 28.000 29.000 == 

2021 == 2.271 6.484 5.000 27.000 28.000 29.000 == 

2022 == 3.897 8.688 == 8.000 28.000 29.000 == 

2023 == 5.122 8.874 == == 10.000 20.000 20.000 

Indicatore 00102 - Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
Target: il valore del target 2022 è stato ridefinito, in sede di DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025, da 27.000 a 8.000 e, considerando l’andamento, in sede di NdA DUP SeS 2019-
2024 SeO 2023-2025 da 28.000 a 10.000 con riferimento all’esercizio 2023 e da 29.000 a 20.000 nell’esercizio 2024. 
Consuntivo 2023: gli utenti fisici sono stati complessivamente inferiori al target, in quanto sono aumentati gli accessi digitali alle informazioni turistiche, in linea con le nuove 
modalità di fruizione di questi servizi (si veda indicatore 205). 
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Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione)       
Obiettivo strategico: 03. Investire sul turismo culturale sostenibile 
Missione: 07. Turismo 
Programma: 01. Sviluppo e valorizzazione del turismo 
Obiettivo operativo: 01. Costruire percorsi turistici di tipo culturale, naturalistico, enogastronomico 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00205 

N. accessi 
digitali alle 
informazioni 
turistiche 

Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 6.000 8.315 21.361 6.500 7.000 7.000 7.000 == 

2021 == 14.985 26.844 10.000 10.000 10.000 10.000 == 

2022 == 8.734 14.950 == 10.000 10.000 10.000 == 

2023 == 8.790 20.406 == == 16.000 16.000 16.000 

Indicatore 00205 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione dell’andamento relativo alle annualità precedenti, sono stati incrementati i target in corrispondenza degli esercizi 2023-
2024-2025. 
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Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 04. Creare una promozione integrata del centro storico 
Missione: 14. Sviluppo economico e competitività 
Programma: 02. Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 
Obiettivo operativo: 01. Creare sinergie con i soggetti del centro storico 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 2024 
Target 
2025 

00175 

Studio di 
fattibilità su 
programma 
strategico di 
valorizzazione 
del centro 
storico 

Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 ON OFF OFF == == == ==  

2021 == == == == == == ==  

2022 == OFF ON == ON == ==  

2023 
== == == == == 

== 
== == 

Indicatore 00175: l’indicatore, sospeso con l’approvazione del DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024, è stato riprogrammato sull’esercizio 2022. 
Consuntivo 2022: con determinazione dirigenziale n. 3 del 11.01.2022 e contratto agli atti del prot. gen.le n.  6735/2022 è stato affidato il servizio di progettazione, redazione di 
un programma di valorizzazione commerciale e sviluppo di forme aggregative del centro storico, che è terminato entro il 31.12.2022. Lo studio di fattibilità è stato acquisito al 
prot. gen.le n. 10566 del 13.02.2023. 
 
Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 04. Creare una promozione integrata del centro storico 
Missione: 14. Sviluppo economico e competitività 
Programma: 02. Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 
Obiettivo operativo: 01. Creare sinergie con i soggetti del centro storico 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 2024 
Target 
2025 

00226 

N. soggetti 
coinvolti nella 
programmazione 
delle attività di 
promozione del 
centro storico 

Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 == == == == == == == == 

2021 == == == == == == == == 

2022 == == == == == == == == 

2023 
== 34 39 == == 

20 
25 30 

Indicatore 00226 - Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
NdA DUP 2023-2025: nuovo indicatore. 
Consuntivo al 31.12.2023: i soggetti coinvolti alla data indicata nell’organizzazione degli eventi di promozione del centro storico sono stati n. 39, di cui: 

• n. 34 soci fondatori della nuova Associazione CarpiLab 

• Lega Ambiente 

• Associazione Ecobuster 

• Carpi Calcio 



27 

• Euphonia gospel 

• Corale Giuseppe Savani APS 
 
Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: DALL'UNIONE TdA- POLITICHE PER LE IMPRESE E LO SVILUPPO DEL TERRITORIO 
01 – Potenziare e innovare i servizi alle imprese 
02 – Promuovere politiche di sviluppo del territorio 
Obiettivo operativo: Rif. Obiettivi Operativi Dup Unione delle Terre d’Argine 
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INDIRIZZO STRATEGICO 2 – UNA CITTÀ’ CHE SI PRENDE CURA 
Motivazione delle scelte 
 
Si rimanda all’Unione Terre d’Argine – politica conferita. 
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 INDIRIZZO STRATEGICO 3– GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO  
Motivazione delle scelte 

Fare politiche culturali significa in anzitutto valorizzare 
il patrimonio storico artistico ed architettonico presente sul 
territorio, con l’obiettivo di promuoverne la fruizione e 
conoscenza da parte dei cittadini e dei visitatori che 
frequentano la nostra città. In questo ambito, un particolare 
spazio viene riservato alla parte che promuove lo studio e la 
valorizzazione della Memoria come elemento identitario della 
nostra comunità. L’amministrazione si impegna nella 
programmazione di iniziative, eventi ed appuntamenti culturali 
contenuti in calendari condivisi con le associazioni culturali del 
territorio. Punti fermi della programmazione saranno 
individuati nella realizzazione di importanti rassegne come il 
Festival Filosofia, Festa del Racconto, nei Laboratori di storia e 
d'archivio e nell’implementare l'offerta della stagione teatrale. 

Protagonisti di questa nuova stagione culturale devono 
essere in particolare i giovani. A questo protagonismo 
associamo il rilancio del Centro giovani Mac'è! Oltre ad 
investire nelle attività di didattica promosse dalle politiche 
giovanili anche al fine di costruire reti di prevenzione del 
disagio. 

Il turismo culturale sarà un cardine dell’azione amministrativa. Intendiamo promuovere questa azione attraverso lo sviluppo di percorsi 
turistici a tutto tondo, che risultino attraenti dal punto di vista culturale, naturalistico ed enogastronomico. 

L’amministrazione assume tutte le iniziative opportune e necessarie, funzionali ad attrarre e canalizzare le risorse del PNRR e PNC al fine di 
migliorare la fruibilità della cultura e l’accessibilità turistica attraverso investimenti digitali e investimenti volti alla rimozione delle barriere fisiche e 
cognitive al patrimonio. 
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
Obiettivo operativo: 01. Salvaguardare e promuovere i luoghi della memoria 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 2025 

00082 
N. visitatori 
Campo Fossoli 

Davide Dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 26.000 4.817 5.619 26.000 26.000 26.000 26.000 == 

2021 == 1.105 4.627 1.700 26.000 26.000 26.000 == 

2022 == 6.833 7.157  == 26.000 26.000 26.000 == 

2023 == 6.472 8.833 == == 7.900 8.660 9.500 

Indicatore 00082 – Fonte di elaborazione dato: Fondazione Fossoli. 
Il dato si riferisce esclusivamente ai visitatori che accedono individualmente alla struttura e a quelli che vi accedono tramite visita guidata. Sono esclusi dal computo gli accessi 
per il tramite di visite guidate scolastiche, in quanto computati nell’indicatore 00084.  
Target: il valore del target 2021 è stato ridefinito, in sede di DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024, da 26.000 a 1.700.  
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione della corretta perimetrazione dell’indicatore, sono stati adeguati i target in corrispondenza degli esercizi 2023-2024-2025. 
 
Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
Obiettivo operativo: 01. Salvaguardare e promuovere i luoghi della memoria 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00083 

N. visitatori 
museo 
monumento 
al deportato 

Davide Dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 28.500 4.276 4.276 28.500 28.500 28.500 28.500 == 

2021 == 504 2.887 800 28.500 28.500 28.500 == 

2022 == 3.574 5.455 == 28.500 28.500 28.500 == 

2023 == 4.479  6.681 == == 6.000 6.600 7.260 

Indicatore 00083 – Fonte di elaborazione dato: Fondazione Fossoli. 
Il dato si riferisce esclusivamente ai visitatori che accedono individualmente alla struttura e a quelli che vi accedono tramite visita guidata. Sono esclusi dal computo gli accessi 
per il tramite di visite guidate scolastiche, in quanto computati nell’indicatore 00084.  
Target: il valore del target 2021 è stato ridefinito, in sede di DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024, da 28.500 a 800.  
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione della corretta perimetrazione dell’indicatore, sono stati adeguati i target in corrispondenza degli esercizi 2023-2024-2025. 
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
Obiettivo operativo: 01. Salvaguardare e promuovere i luoghi della memoria 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00117 
N. visitatori 
sinagoga 

Davide Dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 3.200 1.159 1.159 3.200 3.200 3.200 3.200 == 

2021 == 0 358 200 3.200 3.200 3.200 == 

2022 == 297 1.048 == 3.200 3.200 3.200 == 

2023 == 729 1.445 == == 1.150 1.270 1.400 

Indicatore 00117 – Fonte di elaborazione dato: Fondazione Fossoli. 
Il dato si riferisce esclusivamente ai visitatori che accedono individualmente alla struttura e a quelli che vi accedono tramite visita guidata. Sono esclusi dal computo gli accessi 
per il tramite di visite guidate scolastiche, in quanto computati nell’indicatore 00084.  
Target: il valore del target 2021 è stato ridefinito, in sede di DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024, da 3.200 a 200.  
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione della corretta perimetrazione dell’indicatore, sono stati adeguati i target in corrispondenza degli esercizi 2023-2024-2025. 
 
Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
Obiettivo operativo: 02. Valorizzare il patrimonio storico e culturale 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00084 

N. ragazzi parteci-
panti ad attività 
didattiche (Biblio-
teca Loria, Castello 
Ragazzi, Archivio, 
Musei, Fondazione 
Fossoli, Politiche 
Giovanili) 

Davide Dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 55.000 13.627 16.399 55.200 55.500 56.000 56.200 == 

2021 == 5.012 12.254 10.000 15.000 56.000 56.200 == 

2022 == 20.563 
 
28.515 
 

== 15.000 56.000 56.200 
== 

2023 
== 117.931 127.812 == == 

30.000 30.000 30.000 

Indicatore 00084 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città e Fondazione Fossoli. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione dell’andamento relativo alle annualità precedenti sono stati ridotti i target in corrispondenza degli esercizi 2023-2024-2025. 
Consuntivo 2023: n. 127.812 partecipanti, di cui: 
- Fondazione Fossoli: n. 111.707 partecipanti (il dato comprende anche le attività didattiche svolte online, non rilevate negli esercizi precedenti, per un totale di 81.252 
partecipanti) 
- Biblioteche: n. 13.003 partecipanti 
- Musei/Archivio storico: n. 2.349 partecipanti 
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- Teatro comunale (visite guidate): n. 575 partecipanti 
- Giovani: n. 178 partecipanti 
 
Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO  
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
Obiettivo operativo: 02. Valorizzare il patrimonio storico e culturale 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00085 

N. di accessi  
complessivi 
(in presenza e 
virtuali) al 
patrimonio 
storico e 
culturale dei 
musei 

Davide Dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 45.000  3.177 7.710 47.000 49.000 51.000 53.000 
 

2021 == 27.776 74.575 53.000 49.000 51.000 53.000 
 

2022 == 29.875 60.194 == 49.000 51.000 53.000 
 

2023 
== 47.756 63.920 == == 

51.000 53.000 53.000 

Indicatore 00085 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024: è stata modificata la descrizione dell’indicatore (da “N. visitatori dei musei” in “N. di accessi  complessivi (in presenza e virtuali) al 
patrimonio storico e culturale dei musei”) al fine di misurare anche gli accessi virtuali che hanno rappresentato una innovazione destinata a divenire strutturale. È stato 
conseguentemente riprogrammato il target 2021 (da 10.000 a 53.000, di cui 8.000 in presenza e 45.000 virtuali). 
Consuntivo 2023: n. 63.920 accessi al patrimonio culturale dei musei cittadini, di cui: 
n. 40.775 in presenza 
n. 23.145 virtuali 
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
Obiettivo operativo: 02. Valorizzare il patrimonio storico e culturale 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00086 
N. utenti 
biblioteche 

Davide Dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 365.000 74.074 113.093 370.000 375.000 380.000 380.000  

2021 == 20.433 105.464 50.000 230.000 380.000 380.000  

2022 == 93.534 199.480 == 180.000 380.000 380.000  

2023 == 127.009 258.384 == == 230.000 230.000 250.000 

Indicatore 00086 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
Target: il valore del target 2021 è stato ridefinito, in sede di DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024, da 180.000 a 50.000 utenti. 
Target: il valore del target 2022 è stato ridefinito, in sede di DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025, da 230.000 a 180.000. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione dell’andamento relativo all’anno 2022 sono stati ridotti i target in corrispondenza degli esercizi 2023-2024-2025: benché si 
registri un incremento rispetto al biennio 2020-2021, le modificate abitudini di fruizione degli istituti culturali causate dalla pandemia da Covid-19 rendono difficile ipotizzare il 
raggiungimento dei target precedentemente fissati.  
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
Obiettivo operativo: 02. Valorizzare il patrimonio storico e culturale 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00087 N. prestiti 
Davide Dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 145.000 31.998 56.347 150.000 150.000 155.000 155.000 == 

2021 == 24.770 71.081 50.000 100.000 155.000 155.000 == 

2022 == 50.852 109.034 == 100.000 155.000 155.000 == 

2023 == 56.287 119.235 == == 120.000 120.000 130.000 

Indicatore 00087 - Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
Target: il valore del target 2021 è stato ridefinito, in sede di DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024, da 80.000 a 50.000. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione dell’andamento relativo all’anno 2022 sono stati ridotti i target in corrispondenza degli esercizi 2023-2024-2025: benché si 
registri un incremento rispetto al biennio 2020-2021, le modificate abitudini di fruizione degli istituti culturali causate dalla pandemia da Covid-19 rendono difficile ipotizzare il 
raggiungimento dei target precedentemente fissati. 
Consuntivo al 31.12.2023: il dato riportato include anche una stima di prestiti di e-book tramite la piattaforma Emilib (6.600 prestiti) e prestiti brevi di materiali in consultazione 
in sede.  
 
 
Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO                                             
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
Obiettivo operativo: 02. Valorizzare il patrimonio storico e culturale 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00088 

N. bambini e 
ragazzi 
spettatori 
della rassegna 
"Teatro e 
scuola" 

Davide Dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 3.000 607 607 3.000 3.100 3.100 3.200 == 

2021 == 0 0 600 3.100 3.100 3.200 == 

2022 == 3.043 3.043 == 3.100 3.100 3.200 == 

2023 
== 2.999 2.999 == == 

3.100 3.100 3.100 

Indicatore 00088 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
Obiettivo operativo: 02. Valorizzare il patrimonio storico e culturale 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00089 
N. spettatori 
Teatro 

Davide Dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 25.000 6.610 6.610 26.000 26.000 27.000 27.000 == 

2021 == 7.788 18.537 7.000 26.000 27.000 27.000 == 

2022 == 9.992 21.243 == 26.000 27.000 27.000 == 

2023 == 12.977 25.813 == == 25.000 25.000 25.000 

Indicatore 00089 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione dell’andamento relativo all’anno 2022 sono stati ridotti i target in corrispondenza degli esercizi 2023-2024-2025. 
Consuntivo 2023: n. 25.813 spettatori a teatro, di cui: 
- n. 12.648 spettatori in presenza dei 26 spettacoli nel periodo gennaio-aprile 2023 (seconda parte stagione teatrale 2022/2023); 
- n. 5.178 spettatori in presenza dei 17 concerti della stagione teatrale estiva (Carpinmusica); 
- n. 7.987 spettatori in presenza dei 17 spettacoli nel periodo ottobre-dicembre 2023 (prima parte stagione teatrale 2023/2024). 
 
 
Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali      
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
Obiettivo operativo: 02. Valorizzare il patrimonio storico e culturale 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00090 

N. partecipanti 
ad eventi cul-
turali all'interno 
del Palazzo dei 
Pio organizzati 
dal Comune 

Davide Dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 10.000 712 3.930 10.000 11.000 11.000 12.000 == 

2021 == 81 == 1.500 11.000 11.000 12.000 == 

2022 == == == == 11.000 11.000 12.000 == 

2023 
== == == == == == == == 

Indicatore 00090 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
Target: il valore del target 2021 è stato ridefinito, in sede di DUP SeS 2019-2024 SeO 2021-2023, da 10.000 a 1.500.  
NdA DUP 2022-2024: indicatore eliminato; il dato è compreso nell’indicatore n. 00094. 
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
Obiettivo operativo: 02. Valorizzare il patrimonio storico e culturale 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00093 
N. frequenta-
tori archivio 

Davide Dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 1.760 163 163 1.770 1.800 1.810 1.830 == 

2021 == 282 619 500 1.800 1.810 1.830 == 

2022 == 259 688 == 500 1.810 1.830 == 

2023 == 266 506 == == 700 800 1000 

Indicatore 00093 - Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
Target: il valore del target 2022 è stato ridefinito, in sede di DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025, da 1.800 a 500.  
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione dell’andamento relativo alle annualità precedenti sono stati ridotti i target in corrispondenza degli esercizi 2023-2024-2025. 
Consuntivo 2023: la dinamica dei frequentatori dell’archivio storico non è facilmente preventivabile, anche in ragione del fatto che molti documenti vengono richiesti e 
consultati online (il dato delle opere consultate online ammonta a n. 2.191) 
 
 
Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
Obiettivo operativo: 02. Valorizzare il patrimonio storico e culturale 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00127 

Studio di 
fattibilità sulle 
modalità di 
bigliettazione 

Davide Dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 ON OFF OFF == == == == == 

2021 == OFF == ON == == == == 

2022 == == == == == == == == 

2023 == == == == ==  == == 

Indicatore 00127 – DUP 2022-2024: l’indicatore viene eliminato ritenendosi opportuno valutare la necessità di un eventuale studio di fattibilità dopo il definitivo 
completamento dei lavori di restauro del castello e conseguente rimodulazione della biglietteria museale. 
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
Obiettivo operativo: 02. Valorizzare il patrimonio storico e culturale 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00128 

N. ore 
apertura 
settimanale 
biblioteche 
(Biblioteca 
Loria, Castello 
dei Ragazzi) 

Davide Dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 104 104 104 105 105 105 105 == 

2021 == 120 104 104 104 104 104 == 

2022 == 104 104 == 104 104 104 == 

2023 
== 104 104 == == 104 104 104 

Indicatore 00128 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
Consuntivo 2023: le Biblioteche hanno osservato l’orario ordinario di n. 104 ore di apertura settimanale (60 ore Biblioteca Loria, 44 ore Castello dei Ragazzi). Sono state 
effettuate aperture straordinarie in occasione delle Domeniche InCarpi (tutte le prime domeniche del mese ad eccezione dei mesi di giugno, luglio, agosto, settembre), del 
FestivalFilosofia e della Festa del Racconto (aperture domenicali e serali). 
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
Obiettivo operativo: 02. Valorizzare il patrimonio storico e culturale 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00129 

Adeguamento 
archivio stori-
co agli stan-
dard 
qualitativi 
regionali 

Davide Dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 == == == ON == == == == 

2021 == OFF ON 

ON 
(escluso 
adeguam
ento 
depositi) 

== == == 

== 

2022 == == == == == 

ON 
(adegua
mento 
depositi) 

== 

== 

2023 == ON ON == == 

ON 
(adegua
mento 
depositi) 

== 

== 

Indicatore 00129 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
Stato avanzamento infrannuale 2023: con il finanziamento della L.r. 18/2000 sono state aggiornate e adeguate le strutture degli armadi compatti dei depositi dell’Archivio 
storico. 
Consuntivo 2023: adeguamento depositi concluso. 
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 02. Creare una cultura diffusa sul territorio  
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 02. Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 
Obiettivo operativo: 01. Sostenere i grandi eventi 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00094 

N. partecipanti 
agli eventi del 
calendario cul-
turale annuale  

Davide Dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 60.000 0 18.904 60.000 63.000 63.000 65.000 == 

2021 == 4.749 25.364 10.000 63.000 63.000 65.000 == 

2022 == 9.418 55.906 == 63.000 63.000 65.000 == 

2023 == 30.886 133.087 == == 63.000 65.000 65.000 

Indicatore 00094 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
Target: il valore del target 2021 è stato ridefinito, in sede di DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024, da 60.000 a 10.000. 
L’indicatore è stato modificato in sede di NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025 da “N. partecipanti agli eventi del calendario culturale annuale (Festa del Racconto, 
CarpiEstate, Festa del Gioco)” a “N. partecipanti agli eventi del calendario culturale annuale”. 
Consuntivo 2023: si registrano complessivamente a Carpi n. 133.087 presenze relative a:  
Concentrico (13.111 partecipanti) 
Così lontano così vicino (2.219 partecipanti) 
Live in Carpi (987 partecipanti) 
Carpinclassica (1.389 partecipanti) 
Mundus (813 partecipanti) 
La festa più pazza del mondo (900 partecipanti) 
Ne vale la pena (981 partecipanti)  
Coccobello (1.530 partecipanti)  
Dama della Torre (23.284 partecipanti) 
Iniziative Loria in CarpiEstate: Consigli di lettura estivi+Impressioni settembre (431 partecipanti) 
Un’estate fiabesca (499 partecipanti) 
Tenera è la notte (5.208 partecipanti) 
Installazione partecipata Tullet (9.603 partecipanti) 
Carpinjazz (1.424 partecipanti) 
Guitar Week (565 partecipanti) 
Concertozzino (1.100 partecipanti) 
Concertozzo Elio e le Storie Tese (10.800 partecipanti) 
Diodato (550 partecipanti) 
Radio Bruno Estate (15.000 partecipanti) 
Cinema in Piazza (4.040 partecipanti) 
Festa del Racconto (15.286 partecipanti) 
Capodanno (4.000 partecipanti) 
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Presentazione libro Consulta emigrazione (140 partecipanti)   
Evento di danza Centro Sportivo Italiano (360 partecipanti)   
Notte Fluo (4.900 partecipanti)  
Evento di musica Circolo Pavarotti (199 partecipanti)  
Presentazione libro Università Terza Età (40 partecipanti)  
Sfilata di moda Recuperandia (199 partecipanti) 
MENS-A - Associazione APUN APS Psicologia Umanistica e delle Narrazioni. Psicoanalisi Arte Scienze Umane per l’Evento Internazionale sul Pensiero Ospitale – tema 
dell’edizione 2023 “Essenziale” (99 partecipanti) 
Armocromia Fondazione Finanza Etica (50 partecipanti)  
Tutti giù nel parco (2.380 partecipanti) 
Carpinscienza (11.000 partecipanti) 
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 02. Creare una cultura diffusa sul territorio 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 02. Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 
Obiettivo operativo: 01. Sostenere i grandi eventi 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00096 
N. presenze 
Festival 
filosofia 

Davide Dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 40.000 == 16.599 41.000 42.000 43.000 44.000 == 

2021 == == 21.693 17.000 42.000 43.000 44.000 == 

2022 == == 32.578 == 42.000 43.000 44.000 == 

2023 == == 38.384 == == 35.000 36.000 37.000 

Indicatore 00096 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione dell’andamento relativo all’anno 2022 sono stati ridotti i target in corrispondenza degli esercizi 2023-2024-2025. 
Consuntivo 2023: si registrano complessivamente n. 38.384 presenze di cui: 

• LEZIONI FILOSOFICHE: n. 16.267 presenze 

• EVENTI COLLATERALI: n. 11.307 presenze 

• APERTO PER FESTIVAL: n. 10.810 presenze 
 
 
Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO                                   
Obiettivo strategico: 02. Creare una cultura diffusa sul territorio 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 02. Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 
Obiettivo operativo: 02. Creare sinergie con i soggetti della cultura diffusa (enti pubblici, associazioni, privati) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00130 

Numero sog-
getti coinvolti 
nel calendario 
culturale 
annuale 

Davide Dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 20 0 5 23 26 30 35 == 

2021 == 0 17 10 26 30 35 == 

2022 == 19 40 == 26 30 35 == 

2023 == 34 65 == == 35 35 35 

Indicatore 00130 - Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione dell’andamento relativo all’anno 2022 sono stati incrementati i target in corrispondenza degli esercizi 2023-2024-2025. 
Consuntivo 2023: gli Enti/Associazioni coinvolte sono stati complessivamente n. 65 e, nello specifico: 
Coccobello: 1 (Arci) 
Tenera è la notte: 2 (Circolo Bruno Mora/ Nickelodeon) 
Ne vale la pena: 4 (Fondazione Fossoli /Radio Bruno / Mondadori /Bper) 
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Così lontano così vicino: 15 (Gargallo /Cantone /San Marino Polisportiva /San Marino Parrocchia /Santa Croce Circolo /Santa Croce Parrocchia /Migliarina Circolo / San Martino 
Secchia Circolo Ekidna /Fossoli Circolo /Fossoli Parrocchia / Cortile Parrocchia / Budrione Circolo Arci / Mondo Nordic Walking / Centro didattico Astronomico di Modena / 
Equilibrio e Ben-Essere) 
Concentrico: 1 (Associazione Appena Appena aps) 
Mundus: 1 (Ater) 
Eventi in Cortile d’Onore: 6 (Circolo Pavarotti / Recuperandia / CSI / Faith Gospel Choir / Università della Terza età – Natalia Ginzburg / Argonauti) 
Eventi in Chiostro San Rocco: 2 (Consulta immigrazione / Corale Savani) 
Eventi in Centro Storico: 9 (CarpiLab / Associazione Ufficio Incredibile /Fashion Eventi / Associazione culturale I Burattini della commedia / Club 64 asd / Lavanda del Lago / 
Formula Servizi alle Persone onlus /Carpicalcio asd/ Ecobuster) 
Tutti giù nel parco: 14 (Arci / Università della Terza età – Natalia Ginzburg / Libera Beppe Tizian di Carpi e Unione / CSV odv /Vivere Donna aps / CIF /UDI /Gospel Soul / Comitato 
Musica & Sport / Circolo Pavarotti / Compagnia la Vitarola / Consulta B /Conservatorio Arrigo Boito / Unione delle Terre d’Argine – servizi sociali e AUSL) 
Eventi in Piazzale Re Astolfo: 1 (Argonauti) 
Evento in via Cuneo: 1 (Associazione Notte Fluo) 
Festa del racconto: 8 (Diocesi/ Mattatoyo/Tonelli/Fanti/Scout/Circolo Pavarotti/Mondo Nordic Walking/Grandangolo) 
 
Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 03. Sostenere la creatività, l’autonomia, la partecipazione giovanile e valorizzarne la spinta sociale innovatrice 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero      
Programma: 02. Giovani 
Obiettivo operativo: 01. Promuovere l’agio, la cittadinanza attiva europea, l’aggregazione spontanea, la creatività e l’autonomia giovanili all’interno dello Spazio Giovani 
Mac'é! 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00124 
N. accessi 
Spazio Gio-
vani Mac'è! 

Davide Dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 4800 1764 2700 4800 4900 5000 5000 == 

2021 == 1.630 3.468 3.200 4900 5000 5000 == 

2022 == 2.763 3.996 == 2300 2400 2500 == 

2023 == 1.733 2.990 == == 3.500 3.500 3.500 

Indicatore 00124 - Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
NdA DUP 2022-2024: modificati target 2022-2023-2024. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione dell’andamento relativo all’anno 2022 sono stati incrementati i target in corrispondenza degli esercizi 2023-2024-2025. 
Consuntivo 2023: lo scostamento dal target è dovuto in parte all’organizzazione di meno eventi da parte del Centro per famiglie e Istituti superiori, in parte si è registrata una 
riduzione di utenza in prima fascia 15/16:30 in cui il servizio è orientato all'aiuto-compiti, mentre nell'anno di riapertura post-covid (anno 2022) aveva avuto un forte incremento. 
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 03. Sostenere la creatività, l’autonomia, la partecipazione giovanile e valorizzarne la spinta sociale innovatrice 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero       
Programma: 02. Giovani 
Obiettivo operativo: 01. Promuovere l’agio, la cittadinanza attiva europea, l’aggregazione spontanea, la creatività e l’autonomia giovanili all’interno dello Spazio Giovani 
Mac'é! 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00126 

N. eventi 
attuati dalle 
politiche 
giovanili 

Davide Dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 50 33 43 50 55 55 55 == 

2021 == 12 52 40 55 55 55 == 

2022 == 7 25 == 18 19 20 == 

2023 == 12 30 == == 19 20 20 

Indicatore 00126 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
NdA DUP 2022-2024: modificati i target 2022-2023-2024. 
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 03. Sostenere la creatività, l’autonomia, la partecipazione giovanile e valorizzarne la spinta sociale innovatrice 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero       
Programma: 02. Giovani 
Obiettivo operativo: 02. Sostenere e integrare, in sinergia con altri Soggetti del territorio le azioni di riduzione e contenimento del disagio giovanile attraverso l’Educativa di Strada e il sostegno 

psicologico 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00100 
N. contatti 
Educativa di 
Strada 

Davide Dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 2.000 1.038 2.727 2.000 2.100 2.100 2.200 == 

2021 == 1.331 4.144 2.000 2.100 2100 2.200 == 

2022 == 612 7.429 == 1.400 2.000 2.200 == 

2023 == 3.133 5.928 == == 5.000 5.000 5.000 

Indicatore 00100 - Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
NdA DUP 2022-2024: modificati i target 2022 e 2023. Nell’annualità 2022 il Servizio Educativa di Strada viene scorporato dallo Spazio Giovani e costituisce oggetto di un nuovo 
appalto. In esito alla nuova procedura di affidamento del servizio, che è stato riconfigurato negli obiettivi e nelle modalità di esecuzione, pur rimanendo un servizio di prossimità, 
si è passati da una educativa di strada “classica” a una equipe di facilitatori del benessere, più focalizzata sullo sport che sul disagio. Pertanto, gli operatori in appalto oggi lavorano 
maggiormente sui gruppi nei parchi e nelle aree sportive, organizzando attività in grado di intercettare in modo più incisivo e dinamico il mondo giovanile, con evidenti 
miglioramenti nei risultati di contatti. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione dell’andamento relativo alle annualità precedenti sono stati incrementati i target in corrispondenza degli esercizi 2023-2024-
2025. 
 
Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 03. Sostenere la creatività, l’autonomia, la partecipazione giovanile e valorizzarne la spinta sociale innovatrice 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma: 02. Giovani 
Obiettivo operativo: 02. Sostenere e integrare, in sinergia con altri Soggetti del territorio le azioni di riduzione e contenimento del disagio giovanile attraverso l’Educativa di 
Strada e il sostegno psicologico 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00125 
Numero 
colloqui free 
entry 

Davide Dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 230 114 214 240 250 250 250 == 

2021 == 163 310 240 250 250 250 == 

2022 == 198 363 == 250 250 250 == 

2023 == 177 335 == == 250 250 250 

Indicatore 00125 - Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 03. Sostenere la creatività, l’autonomia, la partecipazione giovanile e valorizzarne la spinta sociale innovatrice 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero         
Programma: 02. Giovani 
Obiettivo operativo: 03. Facilitare l’ascolto delle istanze dei giovani, in forma singola o associata, attraverso il coordinamento dei tavoli tematici e promuovere il dialogo 
intergenerazionale per una comunità più attenta ai bisogni di tutti anche attraverso i nuovi media 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00131 
N. sedute 
convocate del 
tavolo giovani 

Davide Dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 10 9 11 10 12 12 12 == 

2021 == 9 16 10 12 12 12 == 

2022 == 13 18 == 11 11 12 == 

2023 == 6 11 == == 11 12 12 

Indicatore 00131 - Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
NdA DUP 2022-2024: modificata la denominazione dell’indicatore da “N. soggetti coinvolti nel tavolo giovani” a “N. sedute convocate del tavolo giovani” e i target 2022 e 2023. 
Consuntivo 2023: numero dei soggetti coinvolti al tavolo è stato complessivamente di 7 (Arcigay, Libera, Carpi 2023, Manga Beats, I giovani per Carpi, Mediterranea, Token Club) 
 
 
Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 03. Sostenere la creatività, l’autonomia, la partecipazione giovanile e valorizzarne la spinta sociale innovatrice 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma: 02. Giovani 
Obiettivo operativo: 04. Manutenere e incentivare la rete Scuole-Università-Istituti Tecnici Superiori attraverso il coinvolgimento degli studenti nelle attività degli Istituti 
Culturali e delle Politiche Giovanili 
Vedi indicatore 00084 
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 03. Sostenere la creatività, l’autonomia, la partecipazione giovanile e valorizzarne la spinta sociale innovatrice 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma: 02. Giovani 
Obiettivo operativo: 05. Procedere all’accreditamento all’Albo del Servizio Civile Universale 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00132 

Accredita-
mento a 
livello di 
Ambito 
Territoriale 
Ottimale 
Unione Terre 
d'Argine 

Davide Dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 ON ON ON == == == == == 

2021 == == == == == == == == 

2022 == == == == == == == == 

2023 == == == == == == == == 

Indicatore 00132 - da maggio 2020 il Servizio Civile Universale è di competenza dell’Unione Terre d’Argine. 
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INDIRIZZO STRATEGICO 4 – AMBIENTE INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 

Motivazione delle scelte 

Gli obiettivi che l’amministrazione vuole perseguire sono orientati ad 
una progettazione strategica urbana, capace di coadiuvare le azioni e gli 
impegni secondo una pianificazione controllata ed efficace nel breve e 
lungo termine, rispettando una gerarchia di priorità d’intervento inserite 
all’interno di una visione complessiva. 

Il piano urbano si compone di un sistema complesso di livelli, ognuno 
dei quali ha sviluppi trasversali che creano condizioni e opportunità di 
sviluppo del territorio. Tali logiche richiedono un approccio accorto e 
consapevole, costruito lungo un percorso condiviso e partecipato, 
ascoltando e traducendo necessità in occasioni di trasformazione e 
cambiamento. 

Saranno centrali gli ambiti di rigenerazione e riqualificazione urbana, 
attraverso ricuciture e messa a sistema degli spazi pubblici, dei percorsi 
ciclopedonali e della rete ecologica, valorizzando il patrimonio esistente e 
limitando il consumo di suolo, anche attraverso incentivi alla 
ristrutturazione e potenziamento del verde pubblico/privato. 

Accanto alla ricostruzione post-sisma si vorranno continuare e 
potenziare le politiche d’investimento su abitazioni convenzionate, di 
gestione rifiuti, di tutela delle risorse idriche, di risparmio e 
ammodernamento energetico, di difesa del suolo e preservazione del 
territorio agricolo insieme ad azioni volte a contrastare il dissesto 
idrogeologico e a migliorare la qualità dell’aria. 

Preso atto dei sempre più evidenti cambiamenti climatici, tali 
politiche seguiranno un approccio attivo rispetto alle azioni necessarie a 
contrastarli, in particolare rispetto ai concetti di resilienza, sostenibilità e 
sensibilizzazione. 

L’amministrazione assume tutte le iniziative opportune e necessarie, 
funzionali ad attrarre e canalizzare le risorse del PNRR e PNC per  aumentare la resilienza del territorio, rendere gli edifici pubblici adibiti a scuole 
innovativi, sostenibili, sicuri e inclusivi, realizzare progetti di rigenerazione urbana al fine di ridurre le situazioni di emarginazione e di degrado sociale 
e ridurre le difficoltà abitative, con particolare riferimento al patrimonio pubblico esistente e alla riqualificazione delle aree degradate. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 01. Educare alla sostenibilità ambientale 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 02. Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 
Obiettivo operativo: 01. Realizzare percorsi educativi tra studenti, genitori e insegnati con coinvolgimento scuole e CEAS -centro di educazione all’ambiente e alla sostenibilità 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00153 

N. studenti 
co-involti in 
progetti di 
educazione 
alla 
sostenibilità 
ambientale/to
tale studenti 

Riccardo 
Righi 

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 
Carboni fino 
al 
31/01/2021)  

2020 24% 13% 13% 27% 29% 30% 30% == 

2021 == 23% 24% 20% 29% 30% 30% == 

2022 == 29% 41% == 29% 30% 30% == 

2023 

== 43,30% 42% == == 

42% 43% 44% 

Indicatore 00153 – Fonte elaborazione dato: CEAS Centro di Educazione alla Sostenibilità UTdA.  
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione dell’andamento relativo all’anno 2022 sono stati incrementati i target in corrispondenza degli esercizi 2023-2024-2025. 
Consuntivo 2023: il dato dello stato di avanzamento infrannuale è relativo all’anno scolastico 2022-2023 (settembre 2022 – giugno 2023); il dato del consuntivo è relativo all’anno 
scolastico 2023-2024 (settembre 2023 – giugno 2024) ed è calcolato sulla base degli studenti effettivamente coinvolti da settembre a dicembre 2023 e delle adesioni ricevute 
per il periodo gennaio-giugno 2024. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 01. Educare alla sostenibilità ambientale 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente       
Programma: 02. Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 
Obiettivo operativo: 02. Responsabilizzare e coinvolgere cittadini e stakeholder promuovendo campagne di sensibilizzazione ed eventi pubblici 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00155 

N. cittadini 
coinvolti nelle 
diverse iniziative 
ambientali/anno 
(anche tramite 
interazioni 
online e social) 

Riccardo 
Righi 

Renzo 
Pavignani  
(Norberto 
Carboni fino al 
31/01/2021) 

2020 10.000 9.559 18.183 15.000 20.000 25.000 30.000 == 

2021 == ca.30.000 ca. 35.000 15.000 20.000 25.000 30.000 == 

2022 == 10.800 41.675 == 20.000 25.000 30.000 == 

2023 
== 17.756 35.214 == == 

25.000 30.000 30.000 

Indicatore 0155 – Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente e Transizione Ecologica. 
NdA DUP 2022-2024: è stata modificata la denominazione dell’indicatore da “N. cittadini coinvolti nelle diverse iniziative/anno” a “N. cittadini coinvolti nelle diverse iniziative 
ambientali/anno (anche tramite interazioni online e social)”.   
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
Missione: 17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
Programma: 01. Fonti energetiche 
Obiettivo operativo: 02. Favorire la ricerca e la sperimentazione in campo energetico 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 2024 
Target 2025 

00169 
N. progetti 
avviati all'anno 

Paolo 
Malvezzi 

Renzo 
Pavignani  
(Norberto 
Carboni fino 
al 
31/01/2021) 

2020 1 0 1 1 1 1 1 == 

2021 == 0 1 1 1 1 1 == 

2022 == 0 1 == 1 1 1 == 

2023 == 0 1 == == 1 1 1 

Indicatore 00169 – Fonte elaborazione dato: Energy Manager del Comune di Carpi. 
Consuntivo 2021: protocollo di intesa fra Unimore, Aimag e Comune di Carpi ad oggetto “Progetti relativi all’economia circolare e produzione di energia rinnovabili”, prot. 
41434 del 02.07.2021. 
Consuntivo 2022: Progetto PETERMAR (Parco Eco TEcnologico per il Recupero di MAteria ed energia dai Rifiuti) – Deliberazione di Giunta Comunale nr. 111 del 5/7/2022 con la 
quale sono state approvate le linee di indirizzo. Determinazione dirigenziale n. 855 del 8-11-2022 ad oggetto “Protocollo d'intesa tra l'Università degli Studi di Modena e Reggio 
Emilia, AIMAG S.p.A. e Comune di Carpi PG n. 41434/2021: approvazione schema di Contratto attuativo per l'attuazione di interventi e attività di ricerca, sperimentazione, 
istruzione e divulgazione”. 
Consuntivo 2023: installazione sensori IOT in alcuni edifici strategici della città per rilievi di dati ambientali previa collaborazione con UNIMORE finalizzato a ricerche congiunte 
nell’ambito del monitoraggio delle condizioni climatiche esterne e interne, dei fabbisogni energetici e dei flussi veicolari, con particolare riferimento alla gestione e analisi dei 
dati, al miglioramento del comfort urbano e al contrasto dell’isola di calore urbane e degli effetti dei cambiamenti climatici. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
Missione: 17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
Programma: 01. Fonti energetiche 
Obiettivo operativo: 03. Realizzare un censimento energetico degli edifici 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00170 

% edifici 
privati censiti 
(dato 
progressivo) 

Riccardo 
Righi 

Renzo 
Pavignani  
(Norberto 
Carboni fino 
al 
31/01/2021) 

2020 10% 20% 24% 20% 30% 40% 50% == 

2021 == 25% 28,3% 22% 24% 26% 28% == 

2022 == 28,9% 30,44% == 30% 32% 34% == 

2023 == 32,63% 34,78% == == 32% 34% 36% 

Indicatore 00170 – Fonte elaborazione dato: (RER SACE – APE) “Sistema di certificazione energetica degli edifici”. 
DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025 Target: i valori dei target 2022, 2023, 2024 sono stato ridefiniti, in sede di DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025, da 24% (target 2022), 26% 
(target 2023), 28% (target 2024) a 30% (target 2022), 32% (target 2023), 34% (target 2024).  
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
Missione: 17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche      
Programma: 01. Fonti energetiche 
Obiettivo operativo: 03. Realizzare un censimento energetico degli edifici  

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00171 

% edifici 
pubblici 
censiti 
(dato 
progressivo)  

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni  

2020 20% 0% 0% 40% 60% 80% 100% == 

2021 == 0% 51% 20% 50% 100% 100% == 

2022 == 51% 51% == 70% 80% 100% == 

2023 == 51% 68% == == 70% 80% 100% 

Indicatore n. 00171 – Fonte elaborazione dato: Energy Manager del Comune di Carpi. 
Si specifica che l’indicatore riguarda gli edifici superiori ai 200 mq, in gestione diretta al Comune, con esclusione dal computo degli edifici non pertinenti e non utilizzati.  
NdA DUP 2022-2024: realizzazione del censimento degli edifici per i quali è stata redatta una diagnosi energetica ai sensi della norma UNI CEI 11428:2011, aggiornata con la 
successiva norma UNI CEI 16247:2014. Modifica dei target 2022-2023. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione dell’andamento relativo alle annualità precedenti sono stati ridotti i target in corrispondenza degli esercizi 2023-2024-2025. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
Missione: 17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
Programma: 01. Fonti energetiche 
Obiettivo operativo: 04. Promuovere incentivi economici per la mobilità elettrica 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00156 

N. mezzi elettrici 
acquistati con 
l'utilizzo di 
incentivi 
comunali 
(monopattini, 
motocicli, ciclo-
motori, 
autocarri, 
autoveicoli) 

Riccardo 
Righi 

Renzo 
Pavignani  
(Norberto 
Carboni fino 
al 
31/01/2021) 

2020 100 145 240 110 120 130 140 == 

2021 == 87 127 110 120 130 140 == 

2022 == 60 89 == 120 120 120 == 

2023 
== 0 92 == == 

100 100 100 

Indicatore 0156 – Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente e Transizione Ecologica. 
Target: i valori dei target 2023 e 2024 sono stati ridefiniti, in sede di DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025, da 130 (target 2023), 140 (target 2024) a 120 per tutte e due le 
annualità. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione della riduzione del budget al fine di incentivare altre linee di finanziamento sono stati ridotti i target in corrispondenza degli 
esercizi 2023-2024-2025. 
Stato avanzamento annuale 2023: iniziativa finanziata nel secondo semestre 2023 
Consuntivo 2023: dal Bando sono stati incentivati solo i mezzi “biciclette a pedalata assistita” e “monopattini”. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
Missione: 17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
Programma: 01. Fonti energetiche 
Obiettivo operativo: 05. Sostenere gli acquisti verdi 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00164 

Spesa acquisti 
verdi/totale 
spesa acquisti 
del servizio 
economato 

Riccardo Righi 

Susi Tinti 
(Antonio 
Castelli fino al 
31.12.2021) 

2020 56% 65,32% 67,44% 58% 60% 62% 64% == 

2021 == 67% 74% 66% 67% 68% 69% == 

2022 == 82% 89,29% == 67% 68% 69% == 

2023 == 90,73% 88% == == 76% 77% 78% 

Indicatore 00164 – Fonte elaborazione dato: Settore U1 UTdA Affari Generali - Servizio Acquisti in Comune  
Consuntivo 2022: si evidenzia una forte incidenza del costo dell’energia elettrica sul totale della spesa per acquisti verdi, rispetto agli anni 2020-2021.  
Dal 2022 alcuni acquisti oggetto della rilevazione sono stati trasferiti all'Unione: noleggio fotocopiatori e prodotti di pulizia. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione dell’andamento relativo all’anno 2022 sono stati incrementati i target in corrispondenza degli esercizi 2023-2024-2025. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 08. Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 
Obiettivo operativo: 06. Promuovere il PAES e il PAESC (Piano di Azione per l'Energia Sostenibile e Piano d'Azione per l'Energia Sostenibile e il Clima) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00157 
Rendiconta-
zione PAES 
2014 

Riccardo 
Righi 

Renzo 
Pavignani  
(Norberto 
Carboni fino 
al 
31/01/2021) 

2020 ON OFF ON == == == == == 

2021 == == == == == == == == 

2022 == == == == == == == == 

2023 
== == == == == == == == 

Indicatore 00157 – Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente e Transizione Ecologica. 
Deliberazione di Consiglio Comunale nr. 93 del 11/11/2020. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 08. Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 
Obiettivo operativo: 06. Promuovere il PAES e il PAESC (Piano di Azione per l'Energia Sostenibile e Piano d'Azione per l'Energia Sostenibile e il Clima) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 2024 
Target 2025 

00158 
Avvio PAESC 
2020 

Riccardo Righi 

Renzo 
Pavignani  
(Norberto 
Carboni fino 
al 
31/01/2021) 

2020 ON OFF ON == == == == == 

2021 == == == == == == == == 

2022 == == == == == == == == 

2023 == == == == == 
== == == 

Indicatore 00158 – Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente e Transizione Ecologica. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente     
Programma: 08. Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 
Obiettivo operativo: 06. Promuovere il PAES e il PAESC (Piano di Azione per l'Energia Sostenibile e Piano d'Azione per l'Energia Sostenibile e il Clima) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00215 

Redazione, 
approvazione e 
monitoraggio 
PAESC 

Riccardo Righi 

Renzo 
Pavignani  
(Norberto 
Carboni fino 
al 
31/01/2021) 

2020        == 

2021 ==  
ON 
(redazione) 

ON 
(redazione) 

== == == == 

2022 == 
ON 
(approvazione
) 

== == 
ON 
(approvaz
ione) 

== 
ON 
(rendicont
azione) 

== 

2023 
== == == == == 

== 
ON 
(rendicont
azione) 

== 

Indicatore 00215 – Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente e Transizione Ecologica. 
DUP 2022-2024: nuovo indicatore. Il monitoraggio è previsto con cadenza biennale fino al 2030.  
NdA DUP 2022-2024: modificata la denominazione dell’indicatore da “Approvazione e monitoraggio PAESC” a “Redazione, approvazione e monitoraggio PAESC” e modificati i 
target 2021-2022-2023-2024. Stato avanzamento infrannuale 2022: il PAESC è stato approvato con deliberazione di Consiglio comunale n.22 del 28.04.2022. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 08. Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 
Obiettivo operativo: 07. Promuovere iniziative ed incentivare pratiche finalizzate alla riduzione delle emissioni climalteranti 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00172 

Eventi orga-
nizzati/anno 
(piantumazio
ni collettive, 
conferenze, 
ecc.) 

Riccardo 
Righi 

Renzo 
Pavignani  
(Norberto 
Carboni fino 
al 
31/01/2021) 

2020 2 0 3 2 2 2 2 == 

2021 == 0 2 2 2 2 2 == 

2022 == 0 2 == 2 2 2 == 

2023 
== 0 1 == == 

2 2 2 

Indicatore 00172 – Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente e Transizione Ecologica. 
Consuntivo 2022: a novembre 2022 si sono svolte le manifestazioni "Mettiamo le radici per il futuro" e “Festa degli alberi”. 
Consuntivo 2023: in data 18 novembre 2023 si è svolta la manifestazione “Festa degli alberi” 
 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente       
Programma: 01. Difesa del suolo 
Obiettivo operativo: 08. Programmare interventi e reinterpretare i futuri progetti di trasformazione del territorio secondo il principio di resilienza del territorio 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00135 

N. progetti 
contaminati 
da 
adattamento 
per cambia-
menti climatici 

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni 
/ Renzo 
Pavignani 

2020 3 1 4 4 == == == == 

2021 == 1 1 1 2 2 2 == 

2022 == 0 2 == 3 3 3 == 

2023 
== 4 5 == == 

6 3 3 

Indicatore 00135 – Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
Consuntivo 2021: progettazione di un filare di alberature e de-impermeabilizzazione di parte della pavimentazione di Corso Roma (approvato progetto definitivo); 
Deliberazione di Giunta comunale n. 239 del 14.12.2021 approvazione esecutivo. 
NdA DUP 2022-2024: modificati i target 2022-2023-2024.  
Consuntivo 2022: Riqualificazione e compensazione di Viale Carducci- De-Sealing (approvazione progetto esecutivo con DGC nr. 177 del 18.10.2022) e Realizzazione del Parco 
Lama sito in via Corbolani - Tre ponti – secondo stralcio funzionale (approvazione progetto definitivo esecutivo con DGC nr. 250 del 23/12/2022) 
Consuntivo 2023: con DGC n. 74 del 23/05/2023 è stato approvato il progetto esecutivo Ristrutturazione Autostazione via Peruzzi; con DGC n. 85 del 30/05/2023 è stato 
approvato il progetto esecutivo Isola Via Messori; con DGC n. 94 del 06/06/2023 è stato approvato il progetto esecutivo Isola Via Colombo; con DGC n. 96 è  stato approvato il 
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progetto Definitivo- Esecutivo isola Parco Berlinguer"; con DGC  171 del 05.09.2023 è stato approvato il progetto di efficientamento energetico infissi scuola Meloni (PNRR); il 
sesto intervento previsto in target era l’adeguamento sismico scuole Focherini (PNRR), per il quale ancora non si è ottenuto riscontro da parte del Ministero titolare del 
finanziamento. 
 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
Missione: 17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche      
Programma: 01. Fonti energetiche 
Obiettivo operativo: 01. Incrementare il risparmio energetico e l'utilizzo di fonti energetiche rinnovabili negli edifici di proprietà comunale; in particolare, ammodernare il 
sistema di illuminazione pubblica 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00048 

N. punti luce 
illuminazione 
pubblica 
riqualificati a 
LED/totale 
punti luce 

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni 

2020 dal 2021 == == 20% 80% 100% 100% == 

2021 == 45% 45% 20% 80% 100% 100% == 

2022 == 45% 45% == 45% 65% 100% == 

2023 
== 45% 45% == == 

45% 100% 
100% 

Indicatore 00048 – Fonte elaborazione dato: Energy Manager del Comune di Carpi. 
DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024: modificato indicatore da “N. punti luce illuminazione pubblica riqualificati a LED/anno” a “N. punti luce illuminazione pubblica riqualificati 
a LED/totale punti luce” al fine da garantire piena coerenza rispetto al target.  
NdA DUP 2022-2024: modificati i target 2022 e 2023. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: è stato ridotto il target in corrispondenza dell’esercizio 2023 in considerazione della programmazione della procedura di affidamento 
nel medesimo esercizio finanziario. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
Missione: 17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche         
Programma: 01. Fonti energetiche 
Obiettivo operativo: 01. Incrementare il risparmio energetico e l'utilizzo di fonti energetiche rinnovabili negli edifici di proprietà comunale; in particolare, ammodernare il 
sistema di illuminazione pubblica 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00049 

Kw/ora rispar-
miati/anno per 
illuminazione 
pubblica 
rispetto ai 
consumi 2019 

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni 

2020 dal 2021 == == 10% 30% 40% 40% == 

2021 == 
Rilevabile a 
consuntivo 

0% 10% 30% 40% 40% == 

2022 == == == == 0% 0% 20% == 

2023 == == == == == == 20% 20% 

Indicatore 00049 – Fonte elaborazione dato: Energy Manager del Comune di Carpi. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024: modificati i target 2022 e 2023. 
DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: l’obiettivo viene riprogrammato sull’annualità 2024. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
Missione: 17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
Programma: 01. Fonti energetiche 
Obiettivo operativo: 01. Incrementare il risparmio energetico e l'utilizzo di fonti energetiche rinnovabili negli edifici di proprietà comunale; in particolare, ammodernare il 
sistema di illuminazione pubblica 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00133 

Gestione 
calore edifici 
pubblici % 
risparmio in 
Kwh 

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni 

2020 2% 
Rilevabile a 
consuntivo 

9,45% 7% 9% 11% 12% == 

2021 == 
Rilevabile a 
consuntivo 

5% 7% 9% 11% 12% == 

2022 == 
Rilevabile a 
consuntivo 

13% == 9% 11% 12% == 

2023 
== Rilevabile a 

consuntivo 
14% == == 

14% 15% 
16% 

Indicatore 00133 - Fonte elaborazione dato: Energy Manager del Comune di Carpi. 
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00217Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la coesione sociale, e potenziare l’accessibilità 
al centro storico 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 08. Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 
Obiettivo operativo: 04. Incentivare e promuovere pratiche di contrasto a manufatti urbani in cemento-amianto 

Indicatore 
Assessore 
di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00039 

% superficie in 
amianto 
sostituita (su 
cofinanzimento 
comunale)/tota-
le superficie da 
sostituire 

Riccardo 
Righi  

Renzo 
Pavignani  
(Norberto 
Carboni fino 
al 
31/01/2021) 

2020 2,5% 2,7% 3,96% 2,6% 2,7% 2,8% 2,9% == 

2021 == 
7,00% 
(previsione) 

6,25% 2,6% 2,7% 2,8% 2,9% == 

2022 == 6,427% 8.90% == 7,1% 7,2% 7,3% == 

2023 
== 9,1% 15,10% == == 

9,1% 9,2% 9,3%  

Indicatore 00039 – Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente e Transizione Ecologica. 
DUP 2022-2024: sono stati riprogrammati i target 2022, 2023 e 2024. 
DuP 2024/2026: sono stati riprogrammati i target 2023, 2024 e 2025 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la coesione sociale, e potenziare l’accessibilità 
al centro storico 
Missione: 03. Ordine pubblico e sicurezza 
Programma: 02. Sistema integrato di sicurezza urbana 
Obiettivo operativo: 05. Riqualificare e/o rifunzionalizzare luoghi significativi per la città 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00173 
N. progetti 
avviati/anno 

Riccardo 
Righi  

Renzo 
Pavignani  
/ Norberto 
Carboni 

2020 1 1 1 1 1 1 1 == 

2021 == 1 1 1 1 1 1 == 

2022  1 1  1 1 1 == 

2023 == 1 1 == == 1 1 1 

Indicatore 00173 – Fonte elaborazione dato: Settore S4 – Pianificazione e Sostenibilità Urbana – Edilizia Privata. 
Consuntivo 2022: Programma Integrato di Edilizia Residenziale Sociale - PIERS - per la rigenerazione urbana del complesso immobiliare denominato "IL BISCIONE" di Via Unione 
Sovietica (delibera di Consiglio comunale n. 80 del 15.12.2022 – adozione Piano di Recupero di edilizia residenziale pubblica); 
Consuntivo2023: con deliberazione della Giunta Comunale n. 110 del 27.06.2023 è stato approvato il progetto esecutivo "RIGENERAZIONE AREA FERROVIARIA EX CONSORZIO 
AGRARIO: SOTTOPASSO CICLOPEDONALE STAZIONE FERROVIARIA" (finanziato a valere su risorse PNRR). 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la coesione sociale, e potenziare l’accessibilità 
al centro storico 
Missione: 03. Ordine pubblico e sicurezza 
Programma: 02. Sistema integrato di sicurezza urbana 
Obiettivo operativo: 06. Favorire la rifunzionalizzazione dei quartieri in zone 30 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00137 

N. interventi 
per ridurre 
l'attraversam
ento 
improprio 
all'interno dei 
quartieri 
residenziali e 
delle zone 30 

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni 

2020 5% 
Rilevabile a 
consuntivo 

== 5% 5% 5% 5% == 

2021 == == == 
Non 
prevista 

5% 
Non 
prevista 

5% == 

2022 == == == == == == == == 

2023 

== 3 3 == == 

3 == 

== 

Indicatore 00137 – Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
NDA 2022-2024: modificata la denominazione dell’indicatore da “% riduzione n. autoveicoli in transito nei quartieri residenziali” a “N. interventi per ridurre l'attraversamento 
improprio all'interno dei quartieri residenziali e delle zone 30” e modificati i target 2022-2023-2024. 



59 

NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025 programmato sull’esercizio 2023 l’inizio lavori degli interventi attuativi del piano urbano di mobilità sostenibile (PUMS): isola Parco 
Berlinguer (PFTE approvato con DGC n. 6 del 24.01.2023), isola via Messori (PFTE approvato con DGC n. 5 del 24.01.2023), isola via Colombo (PFTE approvato con DGC n. 4 del 
24.01.2023), interventi finanziati a valere sul PNRR Missione M5 "Inclusione e Coesione", Componente C2- "Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore"- 
Investimento 2.1- "Investimenti in progetti di rigenerazione urbana, volti a ridurre situazioni di emarginazione e degrado sociale". 
Consuntivo 2023: Isola Parco Berlinguer (DT aggiudicazione n. 1272/2023 del 30/11/2023 e contratto prot. n. 83191 del 28/12/2023), isola via Messori (DT aggiudicazione n. 
1078/2023 del 20/12/2023 e contratto prot. n. 83433 del 29/12/2023), isola via Colombo (DT aggiudicazione n. 1077/2023 del 20/12/2023 e contratto prot n. 82736 del 
23/12/2023). In febbraio 2024 saranno avviati i lavori delle 3 isole ambientali Isola Via Messori, Isola Via Colombo e Isola Parco Berlinguer.  
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la coesione sociale, e potenziare l’accessibilità 
al centro storico 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
Obiettivo operativo: 07. Aumentare i parcheggi lungo il perimetro del centro storico come compensazione ad un allargamento delle zone pedonali e favorendo la 
rivitalizzazione degli ambiti urbani 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00138 

Realizzazione 
del senso 
unico e dei 
parcheggi in 
viale Nicolò 
Biondo 

Marco Truzzi 
 

Norberto 
Carboni 

2020 ON == ON == == == == == 

2021 == ON == ON == == == == 

2022 == == == == == == == == 

2023 == == == == == == == == 

Indicatore 00138 – Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024: nel 2020 è stata avviata la progettazione e sono stati realizzati, nel mese di novembre, stalli in via N. Biondo.  
Stato avanzamento infrannuale 2021: è stato completato il progetto con intervento su via Volturno fino a via Garagnani, predisposizione a disco orario parte Ovest di Viale 
Nicolò Biondo, nonché modificato innesto e primi stalli convertiti a sosta bus.  
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la coesione sociale, e potenziare l’accessibilità 
al centro storico 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
Obiettivo operativo: 07. Aumentare i parcheggi lungo il perimetro del centro storico come compensazione ad un allargamento delle zone pedonali e favorendo la 
rivitalizzazione degli ambiti urbani 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00216 

Monitoraggio 
e 
aggiornament
o piano sosta 
centro storico 

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni 

2020 == == == == == == == == 

2021 == == == == == == == == 

2022 == OFF OFF == ON == == == 

2023 == OFF ON == == ON == == 

Indicatore 00216 – NdA DUP 2022-2024: nuovo indicatore. 
Con deliberazione di Giunta Comunale n.11 del 07/02/2023 sono state approvate: “MODIFICHE ALLA VIABILITA' E ALLA SOSTA IN CENTROSTORICO". Ampliamento della Zona a 
Traffico Limitato e delle Aree Pedonali in centro storico, modifiche alla sosta interna ed esterna al centro storico in termini di regolamentazione e tariffa oraria, modifiche alla 
regolamentazione degli accessi alla ZTL/Aree pedonali e installazione di sistemi di videocontrollo dei varchi di accesso e approvazione nuovo regolamento dei permessi e 
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autorizzazioni per il transito e la sosta”. 
DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: l’obiettivo è stato riprogrammato sull’annualità 2023. 
Consuntivo 2023: sono stati conclusi i lavori di modifica della regolamentazione della sosta con l’incremento del numero di parcometri (sosta a pagamento) e della tariffa oraria 
per i parcheggi più centrali; è stata implementata la modalità di pagamento con carta e sono state avviate le procedure per il pagamento tramite App. 
 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la coesione sociale, e potenziare l’accessibilità 
al centro storico 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità           
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
Obiettivo operativo: 07. Aumentare i parcheggi lungo il perimetro del centro storico come compensazione ad un allargamento delle zone pedonali e favorendo la 
rivitalizzazione degli ambiti urbani 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00139 

Pedonalizza-
zione Corso 
Roma – 
esecuzione 
lavori 

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni 

2020 == == 
ON (avviata 
progettazion
e) 

ON == == == == 

2021 == OFF OFF ON == == == == 

2022 == OFF OFF == 
ON 
(fine 
lavori) 

== == == 

2023 
== OFF ON == == ON 

(fine 
lavori) 

== == 

Indicatore 00139 – Fonte eleborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
NdA DUP 2022-2024: modificata denominazione indicatore da “Pedonalizzazione Corso Roma” a “Pedonalizzazione Corso Roma – esecuzione lavori”. 
Nda DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025 l’obiettivo è stato riprogrammato sull’annualità 2023. 
Consuntivo 2022: consegna lavori in data 16.05.2022.  
DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: l’obiettivo è stato riprogrammato sull’annualità 2023.   
Consuntivo 2023: Verbale di constatazione sullo stato dei lavori per completamento lavorazioni in seguito di ultimazione lavori prot. n. 77024 del 01/12/2023 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la coesione sociale, e potenziare l’accessibilità 
al centro storico 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
Obiettivo operativo: 08. Integrare la ZTL al fine di valorizzare il centro storico 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00174 
Avvio 
percorso 

Marco Truzzi  
Norberto 
Carboni 

2020 ON 
ON (avviata 
progettazione) 

ON 
== == == == 

== 

2021 == == == == == == == == 

2022 == == == == == == == == 

2023 == == == == == == == == 

Indicatore 00174 - Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la coesione sociale, e potenziare l’accessibilità 
al centro storico 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione          
Programma: 06. Ufficio tecnico 
Obiettivo operativo: 01. Cambiare il modello manutentivo del territorio (Aggiornamento documento valutazione dei rischi e piani di manutenzione) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00022 

% richieste di 
manutenzione 
ordinaria da 
parte delle 
scuole evase 

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni 

2020 97% 97% 97% 97% 97% 98% 98% == 

2021 == 
Rilevabile a 
consuntivo 

97% 97% 97% 98% 98% == 

2022 == 
Rilevabile a 
consuntivo 

97% == 97% 97% 97% == 

2023 
== Rilevabile a 

consuntivo 
97% == == 

98% 98% 98% 

Indicatore 00022 – Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
NdA DUP 2022-2024: modificati i target 2023 e 2024. 
Consuntivo 2021: in corso di revisione modalità e sistemi di rilevazione. 
Consuntivo 2022: individuato sistema di rilevazione “Nettare” in fase di compiuta implementazione. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la coesione sociale, e potenziare l’accessibilità 
al centro storico 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 06. Ufficio tecnico 
Obiettivo operativo: 01. Cambiare il modello manutentivo del territorio (Aggiornamento documento valutazione dei rischi e piani di manutenzione) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00023 

Spesa pubblica 
comunale proca-
pite destinata alla 
gestione del patri-
monio pubblico – 
manutenzione 
ordinaria (risorse 
impegnate/n. 
abitanti) 

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni 

2020 
24 
€/procapit
e 

12 
€/procapite 

25 
€/procapite 

25 
€/proca
pite 

26 
€/proca
pite 

26 
€/procapit
e 

26 
€/procapit
e 

== 

2021 == 
14 
€/procapite 

27 
€/procapite 

25 
€/proca
pite 

26 
€/proca
pite 

26 
€/procapit
e 

26 
€/procapit
e 

== 

2022 == 
18,5 
€/procapite 

26,83 
€/procapite 

== 
26 
€/proca
pite 

26 
€/procapit
e 

26 
€/procapit
e 

== 

2023 
== 20,27 

€/procapite 
25,18 
€/procapite 

== == 26 
€/procapit
e 

26 
€/procapit
e 

 

Indicatore 00023 – Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
Consuntivo 2023: importi assestati manutenzioni ordinarie Comune e Unione di competenza e gestione Settore S5 (al netto delle manutenzioni sul verde di competenza del 
Settore S3 “Ambiente e Transizione Ecologica”) 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la coesione sociale, e potenziare l’accessibilità 
al centro storico 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 06. Ufficio tecnico 
Obiettivo operativo: 01. Cambiare il modello manutentivo del territorio (Aggiornamento documento valutazione dei rischi e piani di manutenzione) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SE
O 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 2024 
Target 2025 

00136 

Piano di 
manutenzione 
straordinaria edifici 
di proprietà co-
munale in gestione 
all'ASP 

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni 

2020 ON ON ON == == == == == 

2021 == OFF ON ON ON ON ON == 

2022 == OFF ON == ON ON ON == 

2023 
== OFF ON == == 

ON ON ON 

Indicatore 00136 – Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
Consuntivo 2023: intervento n. 98/23) Incarico per la redazione della dichiarazione di rispondenza degli impianti elettrici presso il Centro Diurno “BELCHITE” a Carpi- DT 
1064/2023; intervento n. 100/23 PARZIALE AMPLIAMENTO IMPIANTO DI ATTIVAZIONE ANTINCENDIO, TRAMITE PULSANTE E RIPRISTINO MAGNETI PORTE REI, A SERVIZIO 
DELLA STRUTTURA CRA “IL CARPINE” SITA IN P.LE DONATORI DI SANGUE N- 1 A CARPI-  DT 955/2023; Int. n. 124/23 – Intervento di sostituzione rilevatori di fumo e batterie 
tampone nel sistema di rilevazione incendio nella struttura l’Abbraccio in Viale Carducci n. 24 a Carpi- DT 1126/2023 
 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la coesione sociale, e potenziare l’accessibilità 
al centro storico 
Missione: 08. Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma: 01. Urbanistica e assetto del territorio 
Obiettivo operativo: 02. Completare la ricostruzione privata post sisma 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00016 

% pratiche 
evase sul 
totale delle 
domande 

Riccardo 
Righi  

Norberto 
Carboni 

2020 100% 99,36% 100% == == == == == 

2021 == == == == == == == == 

2022 == == == == == == == == 

2023 == == == == == == == == 

Indicatore 00016: DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024 indicatore eliminato e sostituito da 00212.  
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la coesione sociale, e potenziare l’accessibilità 
al centro storico 
Missione: 08. Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma: 01. Urbanistica e assetto del territorio 
Obiettivo operativo: 02. Completare la ricostruzione privata post sisma 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00212 
% SAL finali su 
pratiche totali 
approvate 

Riccardo 
Righi  

Norberto 
Carboni 

2020 == == == == == == == == 

2021 == 73,88 79,45 76,95 83,64 88,85 100 == 

2022 == 82,16 83,62 == 83,64 88,85 100 == 

2023 == 84,89 86,49 == == 88,85 100 == 

Indicatore 00212 - Fonte elaborazione dato: Ufficio Ricostruzione. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la coesione sociale, e potenziare l’accessibilità 
al centro storico 
Missione: 08. Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma: 01. Urbanistica e assetto del territorio 
Obiettivo operativo: 03. Privilegiare la ristrutturazione e la riqualificazione urbana 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 2025 

00017 

% ristruttura-
zioni e riquali-
ficazioni urba-
ne sul totale 
delle istanze di 
titolo abita-
tivo edilizio 
presentate 

Riccardo Righi  

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 
Carboni fino 
al 
31/01/2021)  

2020 70% 93,86% 95% 72% 74% 76% 78% == 

2021 == 95,53% 96,15% 72% 74% 76% 78% == 

2022 == 97,98% 98% == 74% 76% 78% == 

2023 == 96,40% 95,32% == == 90% 90% 90% 

Indicatore 00017 – Fonte elaborazione dato: Settore S4 – Pianificazione e Sostenibilità Urbana – Edilizia Privata 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione dell’andamento relativo alle annualità precedenti sono stati incrementati i target in corrispondenza degli esercizi 2023-
2024-2025. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la coesione sociale, e potenziare l’accessibilità 
al centro storico 
Missione: 08. Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma: 02. Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 
Obiettivo operativo: 03. Privilegiare la ristrutturazione e la riqualificazione urbana 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00018 N. alloggi ERP 
Riccardo 
Righi  

Norberto 
Carboni 

2020 628 628 628 629 630 631 632 == 

2021 == == == == == == == == 

2022 == == == == == == == == 

2023 == == == == == == == == 

Indicatore 00018 – NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2021-2023 indicatore eliminato e sostituito da indicatore n. 00213 "N. alloggi ERP di proprietà comunale". 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la coesione sociale, e potenziare l’accessibilità 
al centro storico 
Missione: 08. Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma: 02. Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 
Obiettivo operativo: 03. Privilegiare la ristrutturazione e la riqualificazione urbana 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00213 
N. alloggi ERP 
di proprietà 
comunale 

Riccardo Righi  
Norberto 
Carboni 

2020 == == 614 == == == == == 

2021 == 614 614 614 614 614 614 == 

2022 == 614 614 == 614 614 614 == 

2023 == 614 614 == == 614 614 614 

Indicatore 00213 – Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
NdA DUP 2021-2023: nuovo indicatore sostituisce il 00018. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la coesione sociale, e potenziare l’accessibilità 
al centro storico 
Missione: 08. Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma: 02. Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 
Obiettivo operativo: 03. Privilegiare la ristrutturazione e la riqualificazione urbana 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00019 
N. alloggi ERS 
di proprietà 
comunale 

Riccardo Righi  

Norberto 
Carboni 
/Renzo 
Pavignani 

2020 9 9 9 9 9 64 64 == 

2021 == 9 9 9 9 64 64 == 

2022 == 9 11 == 9 64 64 == 

2023 == 20 20 == == 39 39 39 

Indicatore 00019 – Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024: modificata descrizione; da “N. alloggi ERS” a “N. alloggi ERS di proprietà comunale”. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: i target 2023-2024-2025 sono riprogrammati in funzione della definizione dell’intervento Programma Integrato di Edilizia Residenziale 
Sociale - PIERS - per la rigenerazione urbana del complesso immobiliare denominato "IL BISCIONE" di Via Unione Sovietica, in cui sono previsti 55 alloggi ad acquisizione 
pubblica di cui 28 in proprietà al Comune e 27 in proprietà ad Acer. 
Consuntivo 2023: rispetto al dato di consuntivo relativo all’anno 2022, sono stati acquistati n. 9 alloggi nell’ambito del progetto di riqualificazione del complesso immobiliare 
denominato “Il Biscione”. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la coesione sociale, e potenziare l’accessibilità 
al centro storico 
Missione: 08. Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma: 02. Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 
Obiettivo operativo: 03. Privilegiare la ristrutturazione e la riqualificazione urbana 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00020 
N. alloggi di 
edilizia 
convenzionata 

Riccardo Righi  

Renzo 
Pavignani  
(Norberto 
Carboni fino 
al 
31/01/2021) 

2020 1922 1922 1922 1928 1934 == == == 

2021 == 1922 1922 1928 1934 1934 1934 == 

2022 == 1922 1922 == 1934 1934 1934 == 

2023 
== == == == == 

== == == 

Indicatore 00020 - Fonte elaborazione dato: Settore S4 – Pianificazione e Sostenibilità Urbana – Edilizia Privata. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: i target relativi agli esercizi 2024 e 2025 saranno definiti in funzione delle previsioni del nuovo strumento urbanistico (PUG) 
DUP 2024/2026: indicatore sospeso. La denominazione dell’indicatore e i target saranno definiti in funzione delle previsioni del nuovo strumento urbanistico (PUG), ad avvenuta 
approvazione. Si rappresenta, inoltre, come, a seguito dell’approvazione, sono da considerare i tempi tecnici necessari per avviare gli indicatori di monitoraggio del PUG. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano e il territorio agricolo; ridurre 
l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente       
Programma: 08. Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 
Obiettivo operativo: 07. Favorire convenzioni verdi tra pubblico e privato 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 2025 

00176 
N. alberi 
consegnati ai 
cittadini 

Andrea Artioli  

Renzo 
Pavignani  
(Norberto 
Carboni fino 
al 
31/01/2021) 

2020 350 0 445 350 350 350 350 == 

2021 == 0 360 350 350 350 350 == 

2022 == 0 350 == 400 400 400 == 

2023 
== 0 350 == == 

400 400 400 

Indicatore 00176 – Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente e Transizione Ecologica. 
NdA DUP 2022-2024: modificati i target 2022-2023-2024. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano e il territorio agricolo; ridurre 
l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente       
Programma: 03. Rifiuti 
Obiettivo operativo: 10. Ridurre i consumi di materiali monouso 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 2025 

00162 

Riduzione % 
prodotti plastici 
monouso/totale 
prodotti usa e 
getta ad uso 
alimentare nella 
sede comunale 

Riccardo Righi  

Renzo 
Pavignani  
(Norberto 
Carboni fino 
al 
31/01/2021) 

2020 25% == 
Dato non 
rilevabile 

50% 75% 100% 100% 
== 

2021 == n.d. == 50% 75% 100% 100% == 

2022 == == == == 75% 100% 100% == 

2023 
== == == == == == == == 

Indicatore 00162 – NdA DUP 2022-2024: indicatore eliminato. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano e il territorio agricolo; ridurre 
l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente      
Programma: 03. Rifiuti 
Obiettivo operativo: 10. Ridurre i consumi di materiali monouso 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 2025 

00163 
% patrocini 
plastic free 

Riccardo Righi  

Renzo 
Pavignani  
(Norberto 
Carboni fino 
al 
31/01/2021) 

2020 20% 0% 0% 40% 60% 80% 100% == 

2021 == 0% == 20% 40% 60% 80% == 

2022 == 0% == == 40% 60% 80% == 

2023 == == == == == == 40% 60% 

Indicatore 00163 – NdA DUP 2022-2024: indicatore sospeso in ragione del perdurare dell’emergenza Covid-19.  
 



70 

Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano e il territorio agricolo; ridurre 
l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 01. Difesa del suolo 
Obiettivo operativo: 01. Migliorare l’uso della risorsa Acqua: estendere la rete dell’acquedotto, ridurne le perdite, incrementare la copertura territoriale del servizio di 
fognatura e depurazione 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00027 

% rete 
raccolta acque 
bianche (su 
totale rete) 

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni 

2020 18,20% 18,19% 17,85% 18,25% 18,25% 18,30% 18,30% == 

2021 == 17,85% 
18,31% 
(dato 
provvisorio) 

18,19% 18,19% 18,20% 18,22% 
== 

2022 == 18,31% 
18,32%  
(dato 
provvisorio) 

== 18,19% 18,20% 18,22% 
== 

2023 
== 18,32% (dato 

definitivo 
2022) 

18.56% 
(dato 
provvisorio) 

== == 
18,20% 18,22% 

18,22% 

Indicatore 00027 – Fonte elaborazione dato: Aimag. 
DUP 2024/2026: come comunicato da AIMAG, il dato al 30 giugno non è rilevabile. Il dato dello stato di avanzamento infrannuale si riferisce quindi al dato definitivo del consuntivo 
2022 (al 31.12.2022). 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano e il territorio agricolo; ridurre 
l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 01. Difesa del suolo 
Obiettivo operativo: 04. Preservare il territorio agricolo 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00024 

% territorio 
agricolo su 
totale 
territorio 
comunale 

Riccardo Righi  

Renzo 
Pavignani  
(Norberto 
Carboni fino al 
31/01/2021) 

2020 83,13% 83,13% 83,13% 83,13% 83,13% 83,13% 83,13% == 

2021 == 83,13% 88,15% 83,13% 83,13% 83,13% 83,13% == 

2022 == 88,05% 87,19% == 83,13% 83,13% 83,13% == 

2023 == 87,19% 87,15% == == 87,19% == == 

Indicatore 00024 - Fonte elaborazione dato: Settore S4 – Pianificazione e Sostenibilità Urbana – Edilizia Privata. 
Consuntivo 2022: la variazione è dovuta all'utilizzo del nuovo perimetro del Territorio Urbanizzato come definito dal PUG assunto con DGU nr. 142 del 21/12/2022, sulla base 
dei criteri stabiliti dalla L.R. 24/2027. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione del parametro di cui al consuntivo 2022 viene coerentemente modificato il target 2023; i target relativi agli esercizi 2024 e 
2025 saranno definiti in funzione delle previsioni del nuovo strumento urbanistico (PUG), ad avvenuta approvazione. Si rappresenta, inoltre, come, a seguito dell’approvazione, 
sono da considerare i tempi tecnici necessari per avviare gli indicatori di monitoraggio del PUG. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano e il territorio agricolo; ridurre 
l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 01. Difesa del suolo 
Obiettivo operativo: 04. Preservare il territorio agricolo 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00025 
Mq. territorio 
urbanizzato/ 
abitante 

Riccardo Righi  

Renzo 
Pavignani  
(Norberto 
Carboni fino 
al 
31/01/2021) 

2020 218 217 217 218 218 218 218 == 

2021 == 217 216 218 218 218 218 == 

2022 == 216 234 == 218 218 218 == 

2023 == 234 234,70 == == 234 == == 

Indicatore 00025 - Fonte elaborazione dato: Settore S4 – Pianificazione e Sostenibilità Urbana – Edilizia Privata. 
Consuntivo 2022: la variazione è dovuta all'utilizzo del nuovo perimetro del Territorio Urbanizzato come definito dal PUG assunto con DGU nr. 142 del 21/12/2022, sulla base 
dei criteri stabiliti dalla L.R. 24/2027. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione del parametro di cui al consuntivo 2022 viene coerentemente modificato il target 2023; i target relativi agli esercizi 2024 e 
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2025 saranno definiti in funzione delle previsioni del nuovo strumento urbanistico (PUG), ad avvenuta approvazione. Si rappresenta, inoltre, come, a seguito dell’approvazione, 
sono da considerare i tempi tecnici necessari per avviare gli indicatori di monitoraggio del PUG. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano e il territorio agricolo; ridurre 
l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 01. Difesa del suolo 
Obiettivo operativo: 05. Contrastare il dissesto idrogeologico e presidiare la difesa idraulica, favorendo interventi 
di desealing (riduzione dell’impermeabilizzazione dei terreni) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00026 

% terreni 
impermeabiliz-
zati (conteni-
mento annuo 
dell’aumento) 

Riccardo 
Righi  

Renzo 
Pavignani 

2020 11,94% 11,84% 11,94% 11,97% 12,00% 12,03% 12,06% == 

2021 == 11,94% 11,94% 11,97% 12,00% 12,03% 12,06% == 

2022 == 11,94% 12,81% == 12,00% 12,03% 12,06% == 

2023 == 12,81% 12,85% == == 12,81% == == 

Indicatore 00026 - Fonte elaborazione dato: Settori S4 - Pianificazione e Sostenibilità Urbana – Edilizia Privata. 
Consuntivo 2022: la variazione è dovuta all'utilizzo del nuovo perimetro del Territorio Urbanizzato come definito dal PUG assunto con DGU nr. 142 del 21/12/2022, sulla base 
dei criteri stabiliti dalla L.R. 24/2027. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione del parametro di cui al consuntivo 2022 viene coerentemente modificato il target 2023; i target relativi agli esercizi 2024 e 
2025 saranno definiti in funzione delle previsioni del nuovo strumento urbanistico (PUG), ad avvenuta approvazione. Si rappresenta, inoltre, come, a seguito dell’approvazione, 
sono da considerare i tempi tecnici necessari per avviare gli indicatori di monitoraggio del PUG. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano e il territorio agricolo; ridurre 
l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 02. Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 
Obiettivo operativo: 06. Potenziare il verde pubblico fruibile e il sistema del verde urbano integrato, valorizzando il patrimonio naturalistico e favorendo la promiscuità di 
indirizzo 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento Anno 

DUP/SEO 
Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00028 

Mq. verde 
urbano 
fruibile/abitant
e 

Riccardo 
Righi 

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 
Carboni fino 
al 
31/01/2021) 

2020 16,82 17,65 17,74 16,82 16,82 16,82 16,82 
== 

2021 == 17,74 18,92 16,82 16,82 16,82 16,82 
== 

2022 == 18,64 18,91 == 16,82 16,82 16,82 
== 

2023 == 18,91 18,91 == == 18,91 == == 

Indicatore 00028 - Fonte elaborazione dato: Settore S4 – Pianificazione e Sostenibilità Urbana – Edilizia Privata. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione del parametro di cui al consuntivo 2022 viene coerentemente modificato il target 2023; i target relativi agli esercizi 2024 e 
2025 saranno definiti in funzione delle previsioni del nuovo strumento urbanistico (PUG), ad avvenuta approvazione. Si rappresenta, inoltre, come, a seguito dell’approvazione, 
sono da considerare i tempi tecnici necessari per avviare gli indicatori di monitoraggio del PUG. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano e il territorio agricolo; ridurre 
l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 02. Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 
Obiettivo operativo: 06. Potenziare il verde pubblico fruibile e il sistema del verde urbano integrato, valorizzando il patrimonio naturalistico e favorendo la promiscuità di 
indirizzo 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 2024 
Target 2025 

00161 

N. alberi 
territorio 
comunale/N. 
cittadini 
residenti 

Andrea Artioli  

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 
Carboni fino 
al 
31/01/2021) 

2020 0,52 0,69 0,70 0,56 0,60 0,64 0,68 == 

2021 == 0,71 0,71 0,70 0,71 0,72 0,73 == 

2022 == 1,84 1,86 == 1,84 1,85 1,86 == 

2023 
== 1,87 1,87 == == 

1,86 
== == 

Indicatore 00161 – Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente e Transizione Ecologica. 
Target: i valori dei target 2022, 2023, 2024 sono stati ridefiniti, in sede di DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025, da 0,71 (target 2022), 0,72 (target 2023), 0,73 (target 2024) a 
1,84 (nuovo target 2022), 1,85 (nuovo target 2023), 1,86 (nuovo target 2024). 
Consuntivo 2022: dato aggiornato in base al nuovo censimento che individua gli alberi con H > 3 mt. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: la denominazione dell’indicatore e i target relativi agli esercizi 2024 e 2025 saranno definiti in funzione delle previsioni del nuovo 
strumento urbanistico (PUG), ad avvenuta approvazione. Si rappresenta, inoltre, come, a seguito dell’approvazione, sono da considerare i tempi tecnici necessari per avviare gli 
indicatori di monitoraggio del PUG. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano e il territorio agricolo; ridurre 
l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 03. Rifiuti 
Obiettivo operativo: 08. Aumentare le attività di monitoraggio e controllo sul conferimento dei rifiuti 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00032 

Kg/abitanti/ 
anno rifiuti 
urbani 
prodotti 

Riccardo 
Righi  

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 
Carboni fino 
al 
31/01/2021)  

2020 450 444 453 448 446 444 442 == 

2021 == 446 453 448 446 444 442 == 

2022 == 453 448 == 446 444 442 == 

2023 
== 440 432 == == 

444 442 
440 

Indicatore 00032 – Fonte elaborazione dato: Aimag.  
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano e il territorio agricolo; ridurre 
l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 03. Rifiuti 
Obiettivo operativo: 08. Aumentare le attività di monitoraggio e controllo sul conferimento dei rifiuti 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00033 
N. controlli 
(rifiuti) 

Riccardo 
Righi  

Renzo 
Pavignani  
(Norberto 
Carboni fino 
al 
31/01/2021) 

2020 300 27 56 310 320 330 340 == 

2021 == 67 141 310 320 330 340 == 

2022 == 138 335 == 150 150 150 == 

2023 
== 184 345 == == 

150 150 150 

Indicatore 00033 – Fonte elaborazione dato: Settore U9 TdA Polizia Locale. 
Target: i valori dei target 2022, 2023, 2024 sono stati ridefiniti, in sede di DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025, da 320 (target 2022), 330 (target 2023) 340 (target 2024) a 150 
per tutte e tre le annualità.  
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano e il territorio agricolo; ridurre 
l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 03. Rifiuti 
Obiettivo operativo: 09. Potenziare il sistema di raccolta differenziata 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 2025 

00031 
% raccolta 
differenziata 

Riccardo Righi  

Renzo 
Pavignani  
(Norberto 
Carboni fino al 
31/01/2021) 

2020 82% 85,70% 86,21% 83% 84% 85% 86% == 

2021 == 86,80% 86,90% 85% 85% 85% 85% == 

2022 == 86,50% 86,3% == 86% 87% 88% == 

2023 
== 84,99% 85,03% == == 

86% 86,5% 86,5% 

Indicatore 00031 – Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente e Transizione Ecologica. 
Valore riferito al territorio di Carpi.  
Target: i valori dei target 2022, 2023, 2024 sono stati ridefiniti, in sede di DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025, da 85% per tutte e tre le annualità a 86% (nuovo target 2022), 
87% (nuovo target 2023), 88% (nuovo target 2024). 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: riprogrammati i target 2023 e 2024 in considerazione degli effetti del passaggio al porta a porta integrale. 
Consuntivo 2023: Aimag in occasione della rilevazione del dato al 31.12.2023 ha comunicato, oltre al dato a consuntivo, il dato definitivo relativo allo stato di avanzamento 
infrannuale. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano e il territorio agricolo; ridurre 
l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente                                                     
Programma: 04. Servizio idrico integrato 
Obiettivo operativo: 01. Migliorare l’uso della risorsa Acqua: estendere la rete dell’acquedotto, ridurne le perdite, incrementare la copertura territoriale del servizio di 
fognatura e depurazione 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00035 
% estensione 
rete 

Riccardo 
Righi 

Norberto 
Carboni 

2020 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% == 

2021 == n.d. 
99,2% 
(dato 
provvisorio) 

99% 99% 99% 99% 
== 

2022 == 99,2% 
99,3% 
(dato 
provvisorio) 

== 99% 99% 99% 
== 

2023 
== 99,3% (dato 

definitivo 
2022) 

99,30% 
(dato 
provvisorio) 

== == 
99,3% 99,3% 99,3% 

Indicatore 00035 – Fonte elaborazione dato: Aimag. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione dell’andamento relativo all’anno 2022 sono stati incrementati i target in corrispondenza degli esercizi 2023-2024-2025. 
Stato avanzamento infrannuale 2023: come comunicato da AIMAG il dato al 30 giugno non è rilevabile. Il dato dello stato di avanzamento infrannuale si riferisce quindi al dato 
definitivo del consuntivo 2022 (al 31.12.2022). 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano e il territorio agricolo; ridurre 
l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente       
Programma: 04. Servizio idrico integrato 
Obiettivo operativo: 01. Migliorare l’uso della risorsa Acqua: estendere la rete dell’acquedotto, ridurne le perdite, incrementare la copertura territoriale del servizio di 
fognatura e depurazione 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 2025 

00036 % perdite rete Riccardo Righi  
Norberto 
Carboni 

2020 <25% 
rilevabile a 
consuntivo 

25,2% <24% <24% <24% <24% 
== 

2021 == 
rilevabile a 
consuntivo 

25,90% 
(dato 
provvisorio) 

<24% <24% <24% <24% 
== 

2022 == 25,90% 
26,9%  
(dato 
provvisorio) 

== <25% <24% <24% 
== 

2023 
== 26,9% (dato 

definitivo 
2022) 

Non 
disponibile 

== == 
<24% <24% 

<24% 

Indicatore 00036 - Fonte elaborazione dato: Aimag. 
NdA DUP 2022-2024: modificato il target 2022. 
Consuntivo 2022: dato influenzato da fenomeni siccitosi. 
Stato avanzamento infrannuale 2023: come comunicato da AIMAG il dato al 30 giugno non è rilevabile. Il dato dello stato di avanzamento infrannuale si riferisce quindi al dato 
definitivo del consuntivo 2022 (al 31.12.2022). 
Consuntivo 2023: il dato relativo al 2023 sarà disponibile in chiusura di bilancio 2023. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano e il territorio agricolo; ridurre 
l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 04. Servizio idrico integrato 
Obiettivo operativo: 01. Migliorare l’uso della risorsa Acqua: estendere la rete dell’acquedotto, ridurne le perdite, incrementare la copertura territoriale del servizio di 
fognatura e depurazione 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00037 

% abitanti 
equivalenti 
serviti da 
impianti di 
depurazione 

Riccardo 
Righi  

Norberto 
Carboni 

2020 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% == 

2021 == n.d. 
82,44% 
(dato 
provvisorio) 

93% 93% 93% 93% 
== 

2022 == 82,44% 
82,45% 
(dato 
provvisorio) 

== 93% 93% 93% 
== 

2023 

== 82,45% 
(dato 
definitivo 
2022) 

 82,64% 
(dato 
provvisorio) 

== == 

93% 93% 93% 

Indicatore 00037 – Fonte elaborazione dato: Aimag. 
Stato avanzamento infrannuale 2023: come comunicato da AIMAG il dato al 30 giugno non è rilevabile. Il dato dello stato di avanzamento infrannuale si riferisce quindi al dato 
definitivo del consuntivo 2022 (al 31.12.2022). 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano e il territorio agricolo; ridurre 
l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 05. Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 
Obiettivo operativo: 06. Potenziare il verde pubblico fruibile e il sistema del verde urbano integrato, valorizzando il patrimonio naturalistico e favorendo la promiscuità di 
indirizzo 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00030 
Mq. aree 
forestate 

 Riccardo 
Righi  

Renzo 
Pavignani 

2020 740.830 764.615 769.324 742.330 743.830 745.330 746.830 == 

2021 == 769.324 773.371 742.330 743.830 745.330 746.830 == 

2022 == 955.000 955.000 == 957.000 959.000 961.000 == 

2023 == 955.000 955.000 == == 959.000 == == 

Indicatore 00030 – Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente Transizione ecologica. 
Stato avanzamento infrannuale 2021: in considerazione della stabilizzazione del dato rilevato sono stati riprogrammati, in aumento (770.000), i target 2022-2023-2024. 
Stato avanzamento infrannuale 2022: in considerazione del miglioramento del dato in funzione di un nuovo e aggiornato sistema di rilevazione, sono stati riprogrammati, in 
aumento, i target 2022-2023-2024.  
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: la denominazione dell’indicatore e i target relativi agli esercizi 2024 e 2025 saranno ridefiniti in funzione delle previsioni del nuovo 
strumento urbanistico (PUG), ad avvenuta approvazione. Si rappresenta, inoltre, come, a seguito dell’approvazione, sono da considerare i tempi tecnici necessari per avviare gli 
indicatori di monitoraggio del PUG. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano e il territorio agricolo; ridurre 
l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 08. Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 
Obiettivo operativo: 02. Migliorare la qualità dell'aria 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00040 

N. giorni di 
sforamento 
dei valori 
PM10 

Riccardo 
Righi  

Norberto 
Carboni 

2020 <40 <40 == <40 <40 <40 <40 == 

2021 == == == == == == == == 

2022 == == == == == == == == 

2023 == == == == == == == == 

00211 

Valore medio 
PM10 nei 
mesi invernali 
(01/01-31/03 
& 1/10-31/12) 

Riccardo 
Righi 

Renzo 
Pavignani  
(Norberto 
Carboni fino 
al 
31/01/2021) 

2020 <40 (45) 37 <40 <40 <40 <40 == 

2021 == 33 35,50 <40 <40 <40 <40 == 

2022 == 24 34,75 == <40 <40 <40 == 

2023 == 37,3 31,5 == == <40 == == 

Indicatore 00040: eliminato; sostituzione con il seguente: Valore medio PM10 nei mesi invernali (01/01-31/03 & 1/10-31/12), in quanto ritenuto più congruo a rappresentare il 
reale stato della qualità dell’aria 
Indicatore 00211: in sostituzione del n. 00040, in quanto ritenuto più congruo a rappresentare il reale stato della qualità dell’aria. 
Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente e Transizione Ecologica. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: la denominazione dell’indicatore e i target relativi agli esercizi 2024 e 2025 saranno ridefiniti in funzione delle previsioni del nuovo 
strumento urbanistico (PUG), ad avvenuta approvazione. Si rappresenta, inoltre, come, a seguito dell’approvazione, sono da considerare i tempi tecnici necessari per avviare gli 
indicatori di monitoraggio del PUG. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano e il territorio agricolo; ridurre 
l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 08. Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 
Obiettivo operativo: 02. Migliorare la qualità dell'aria 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 2024 
Target 2025 

00159 

Dimensiona-
mento parco 
auto 
circolante 

Riccardo Righi  

Renzo 
Pavignani  
(Norberto 
Carboni fino 
al 
31/01/2021) 

2020 43.000 
Rilevabile a 
consuntivo 

46.930 43.400 43.800 44.200 44.600 
== 

2021 == == == 43.400 43.800 44.200 44.600 == 

2022 == == == == == == == == 

2023 == == == == == == == == 

Indicatore 00159 - DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024: eliminato e sostituito dall’indicatore 00160. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano e il territorio agricolo; ridurre 
l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 08. Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 
Obiettivo operativo: 02. Migliorare la qualità dell'aria 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 2025 

00160 

% auto "eco" 
(euro 6 e 
successivi + 
veicoli meta-
no e GPL + 
veicoli ibridi 
ed elettrici) su 
totale parco 
auto 

Riccardo Righi  

Renzo 
Pavignani  
(Norberto 
Carboni fino 
al 
31/01/2021) 

2020 30% 41,8% 50,39% 34% 38% 42% 46%  

2021 == 53,24% 47,34% 46% 50% 54% 58%  

2022 == 59,12% 39,13%% == 50% 54% 58%  

2023 

== 51,76% 52,96% == == 

40% 42% 

44% 
 

Indicatore 00160 – Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente e Transizione Ecologica.  
Consuntivo 2022: Rispetto alle precedenti annualità si applica una nuova modalità di calcolo per definire la fascia di veicoli “eco”:  
Nella categoria vengono conteggiati tutti i veicoli Euro 6 di qualsiasi tipologia di alimentazione (Benzina, Ibrido benzina/elettrico, Benzina/Etanolo, B/OLIO, B/WANK (Wankel), 
Elettrico, Etanolo, Gasolio, Ibrido Gasolio/Elettrico, GPL, Benzina/GPL, Benzina/Metano, Metano, Miscela) oltre ai veicoli di classe inferiore all’Euro 6 e facenti parte delle 
seguenti tipologie ”Ibrido benzina/elettrico, elettrico, Ibrido Gasolio/Elettrico, GPL, Benzina/GPL, Benzina/Metano, Metano”. 
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In precedenza il calcolo conteggiava due volte all’interno dell’Euro 6 le seguenti tipologie “Ibrido benzina/elettrico, elettrico, Ibrido Gasolio/Elettrico, GPL, Benzina/GPL, 
Benzina/Metano, Metano”. 
 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ  
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, innovando le connessioni interne e potenziando 
i collegamenti con le altre città 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
Obiettivo operativo: 02. Incentivare l’utilizzo di mobilità sostenibile bici casa-lavoro 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00166 

Km percorsi 
nell'ambito 
del progetto 
"Bike to work" 

Paolo 
Malvezzi 

Renzo 
Pavignani  
(Norberto 
Carboni fino 
al 
31/01/2021) 

2020 20.000 0 55.650 25.000 30.000 35.000 40.000 == 

2021 == 10.739 94.771 25.000 30.000 35.000 40.000 == 

2022 == 84.000 108.717 == 90.000 95.000 100.000 == 

2023 
== 0 134.788 == == 

110.000 115.000 120.000 

Indicatore 00166 – Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente e Transizione Ecologica. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione dell’andamento relativo all’anno 2022 sono stati incrementati i target in corrispondenza degli esercizi 2023-2024-2025. 
Stato di avanzamento infrannuale 2023: il progetto è stato avviato alla fine del mese di giugno 2023. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, innovando le connessioni interne e potenziando 
i collegamenti con le altre città 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
Obiettivo operativo: 03. Realizzare il piano straordinario manutenzione ciclabili 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00140 

Piano di 
manutenzion
e 
straordinaria 
delle piste 
ciclabili in 
sede propria 

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni 

2020 ON OFF OFF == == == == 
== 

2021 == OFF OFF ON  == == == 
== 

2022 == == == == == ON == 
== 

2023 
== OFF OFF == == ON == == 

Indicatore 00140 - Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: l’obiettivo è stato riprogrammato sull’annualità 2023. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



85 

00Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, innovando le connessioni interne e potenziando 
i collegamenti con le altre città 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
Obiettivo operativo: 05. Eseguire uno studio di fattibilità al fine di superare le criticità dei passaggi a livello 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00167 
Avviare lo 
studio 

Riccardo 
Righi 

Norberto 
Carboni 

2020 ON OFF ON == == == == == 

2021 == == == == == == == == 

2022 == == == == == == == == 

2023 == == == == == == == == 

Indicatore 00167 - Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, innovando le connessioni interne e potenziando 
i collegamenti con le altre città 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità         
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
Obiettivo operativo: 06. Rifunzionalizzare ed intervenire sulle maggiori criticità viabilistiche urbane 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00141 

N. attraversa-
menti 
pedonali sicuri 
realizza-
ti/anno 

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni 

2020 6 0 0 9 12 15 15 == 

2021 == 6 16 9 12 15 15 == 

2022 == 0 10 == 8 9 9 == 

2023 == 0 0 == == 9 9 9 

Indicatore 00141 – Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
Consuntivo 2021: attraversamenti pedonali sicuri realizzati Via C.Marx (Parrocchia di Quartirolo); Via Garagnani; SP 468 Motta (Farmacia a San Marino); Via Chiesa (Centro Civico 
di Cortile); Via Tre Febbraio intersezione via Molinari (parco delle Rimembranze); Via Volta (in prossimità della rotatoria con via Giovanni XXIII), via Magazzeno, n. 2 in via Giovanni 
XXIII, incrocio via Torino, via Peruzzi, via Alghisi, via Bortolomasi, via Nuova Ponente, via Ugo da Carpi, via De Sanctis. 
NdA DUP 2022-2024: modificati i target 2022-2023-2024. 
DUP 2023-2025: il valore del target 2022 è stato ridefinito da 4 a 8. 
Consuntivo 2022: attraversamenti pedonali sicuri realizzati in SP 413 Romana Nord intersezione via Lodi (Fossoli),  SP 413 Romana Nord intersezione via Budrione Migliarina 
(Fossoli), SP 468 R per Correggio rotatoria Traversa San Giorgio (Santa Croce), SP 13 via Mulini Esterna (Gargallo), Via Nicolò Biondo intersezione via Verdi, Via Fornaci (Cantone 
di Gargallo), Via Lucrezio intersezione via Cremaschi, Via Cacciatore intersezione via I. Martinelli (Fossoli),  Via Budrione Migliarina in prossimità dell'intersezione con via del 
Cappelano (Budrione), Via Cavalieri di Vittorio Veneto 
Consuntivo 2023: nel 2023 non sono stati realizzati attraversamenti. Si è invece progettato un significativo intervento di messa in sicurezza, con semaforizzazione, dell'incrocio 
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tra via della Costituzione, la Strada Provinciale 468 e via Chiesa di Cibeno che troverà attuazione nel 2024. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, innovando le connessioni interne e potenziando 
i collegamenti con le altre città 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
Obiettivo operativo: 06. Rifunzionalizzare ed intervenire sulle maggiori criticità viabilistiche urbane 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00142 

N. attraver-
samenti su 
strade a 
scorrimento 
veloce /anno 

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni 

2020 1 0 0 3 == == == == 

2021 == 1 1 1 3 == == == 

2022 == 1 1 == 3 == == == 

2023 == 0 == == == == 5 == 

Indicatore 00142 – Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
Consuntivo 2021: l'attraversamento su strada a scorrimento veloce realizzato è quello sulla tangenziale Bruno Losi, a sud dell'intersezione con via Nuova Ponente. 
Consuntivo 2022: via Mulini. 
Stato avanzamento infrannuale 2023: DGC n. 105 del 20/06/2023 approvazione progetto esecutivo Pista Ciclopedonale di Scavalcamento alla tangenziale Bruno Losi (n. 3 
attraversamenti); DGC n. 111 del 27/06/2023 approvazione progetto esecutivo opere di viabilita' complementare al Nuovo Polo Sportivo (n. 2 attraversamenti). 
Dup 2024/2026: in ragione dell’approvazione dei progetti esecutvi approvati nel mese di giugno 2023, il target viene riprogrammato in aumento sull’anno 2024. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, innovando le connessioni interne e potenziando 
i collegamenti con le altre città 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
Obiettivo operativo: 07. Potenziare la viabilità veloce urbana (bretella) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00143 

Progettazione 
preliminare ed 
avvio 
procedura 
urbanistica 

Marco Truzzi 
Norberto 
Carboni 

2020 ON OFF OFF == == == == == 

2021 == ON == ON == == == == 

2022 == == == == == == == == 

2023 == == == == == == == == 

Indicatore 00143 - Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
Deliberazione di Consiglio Comunale nr. 73 del 08/07/2021. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, innovando le connessioni interne e potenziando 
i collegamenti con le altre città 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
Obiettivo operativo: 07. Potenziare la viabilità veloce urbana (bretella) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00144 

Progettazion
e esecutiva 
ed 
affidamento 
lavori 

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni 

2020 == == == ON == == == 
== 

2021 == OFF == ON == == == 
== 

2022 == OFF OFF == ON == == 
== 

2023 
== OFF OFF == == 

ON 
== == 

Indicatore 00144 – DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024: in ragione dello stato di avanzamento della procedura il target viene riprogrammato sul 2022. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione dello stato di avanzamento della procedura il target viene riprogrammato sul 2023. 
Consuntivo 2023: approvazione progetto esecutivo con DGC n.158 del 11/08/2023, avvio procedura di gara con determinazione a contrattare n. 812/2023 del 16/10/2023, 
aggiudicazione prevista entro febbraio 2024. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, innovando le connessioni interne e potenziando 
i collegamenti con le altre città 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 02. Trasporto pubblico locale 
Obiettivo operativo: 04. Potenziare la mobilità pubblica urbana ed extraurbana (area industriale, area scolastica, pronto bus, orari, giorni..) 
 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00041 

N. passeggeri 
trasportati 
annualmente 
(prontobus) 

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni 

2020 10.000 2.648 6.377 11.200 11.400 11.600 11.800 == 

2021 == 4.146 8.642 5.000 8.000 10.000 11.500 == 

2022 == == 10.822 == 8.000 10.000 11.500 == 

2023 == 4932 10.855 == == 10.000 11.500 12.000 

Indicatore 00041 – Fonte elaborazione dato: A.M.O.  
Stato avanzamento infrannuale 2023: il dato si riferisce al periodo gennaio-maggio.  
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, innovando le connessioni interne e potenziando 
i collegamenti con le altre città 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 02. Trasporto pubblico locale 
Obiettivo operativo: 04. Potenziare la mobilità pubblica urbana ed extraurbana (area industriale, area scolastica, pronto bus, orari, giorni..) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00042 

N. passeggeri 
trasportati 
annualmente 
(arianna) 

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni 

2020 200.000 33.682 53.045 210.000 215.000 215.000 215.000 == 

2021 == 24.651  76.012 100.000 215.000 215.000 215.000 == 

2022 == == 91.061 == 215.000 215.000 215.000 == 

2023 == 50.055 100.146 == == 150.000 150.000 150.000 

Indicatore 00042 – Fonte elaborazione dato: Mobility Manager del Comune di Carpi. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione dell’andamento relativo all’anno 2022 sono stati ridotti i target in corrispondenza degli esercizi 2023-2024-2025. 
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ndirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, innovando le connessioni interne e potenziando 
i collegamenti con le altre città 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 04. Altre modalità di trasporto 
Obiettivo operativo: 04. Potenziare la mobilità pubblica urbana ed extraurbana (area industriale, area scolastica, pronto bus, orari, giorni..) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00043 
N. utenti Taxi 
anch'io 

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni 

2020 900 155 155 1.100 1.200 1.250 1.250 == 

2021 == 0 0 300 800 900 1.000 == 

2022 == 0 241 == 800 900 1.000 == 

2023 == 352 497 == == 500 500 500 

Indicatore 00043 – Fonte elaborazione dato: Mobility Manager del Comune di Carpi. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione dell’andamento relativo all’anno 2022 sono stati ridotti i target in corrispondenza degli esercizi 2023-2024-2025. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, innovando le connessioni interne e potenziando 
i collegamenti con le altre città 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
Obiettivo operativo: 01. Potenziare il sistema viabilistico ciclabile urbano ed extraurbano (frazioni, argini, canali, secchia..) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00044 
Ore di 
noleggio bike 
sharing 

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni 

2020 21.000 4.500 8.000 21.000 30.000 32.000 33.000 == 

2021 == 6.000 9.200 10.000 13.000 20.000 28.000 == 

2022 == 9.200 
Dato non 
disponibile 

== 13.000 20.000 28.000 
== 

2023 
== Dato non 

disponibile 
dato non 
disponibile 

== == 
20.000 28.000 

28.000 

Indicatore 00044 – Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
Stato avanzamento infrannuale 2023: dato non disponibile per motivi tecnici. 
Consuntivo 2023: servizio attivo quanto al noleggio di biciclette; non è disponibile il servizio di monitoraggio dei dati essendo in corso di sostituzione il software dedicato. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ  
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, innovando le connessioni interne e potenziando 
i collegamenti con le altre città 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
Obiettivo operativo: 01. Potenziare il sistema viabilistico ciclabile urbano ed extraurbano (frazioni, argini, canali, secchia..) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00046 

Indice di 
ciclabilità 
(metri lineari 
di piste 
ciclabili 
procapite) 

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni 

2020 0,79 0,78 0,82 0,8 0,81 0,82 0,83 == 

2021 == 0,86 1,02 1,10 1,15 1,20 1,25 == 

2022 == 1,03 1,19 == 1,15 1,20 1,25 == 

2023 
== 1,19 1,20 == == 

1,20 1,25 
1,25 

Indicatore 00046 - Fonte elaborazione dato: Mobility Manager del Comune di Carpi. 
 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, innovando le connessioni interne e potenziando 
i collegamenti con le altre città 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
Obiettivo operativo: 01. Potenziare il sistema viabilistico ciclabile urbano ed extraurbano (frazioni, argini, canali, secchia..) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00047 
N. iscritti ai 
depositi 
protetti 

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni 

2020 127 140 140 142 157 172 187 == 

2021 == 140 140 140 140 140 140 == 

2022 == 140 140 == 140 140 140 == 

2023 == 120 140 == == 140 140 140 

Indicatore 00047 – Fonte elaborazione dato: Mobility Manager del Comune di Carpi. 
Consuntivo  2023: a seguito della liberazione di nuovi posti bici si è potuto smaltire la lista di attesa delle nuove richieste di cittadini 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, innovando le connessioni interne e potenziando 
i collegamenti con le altre città 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
Obiettivo operativo: 01. Potenziare il sistema viabilistico ciclabile urbano ed extraurbano (frazioni, argini, canali, secchia..) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00165 
N. utenti bike 
sharing 

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni 

2020 ≤ 450 450 475 450 ≥ 450 ≥ 450 ≥ 450 == 

2021 == 486 488 450 ≥ 450 ≥ 450 ≥ 450 == 

2022 == 488 
Dato non 
disponibile 

== ≥ 450 ≥ 450 ≥ 450 
== 

2023 
== Dato non 

disponibile 
Dato non 
disponibile 

== 
== ≥ 450 ≥ 450 ≥ 450 

Indicatore 00165 – Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
Stato avanzamento infrannuale 2023: dato non disponibile per motivi tecnici. 
Consuntivo  2023: servizio attivo quanto al noleggio di biciclette; non è disponibile il servizio di monitoraggio dei dati essendo in corso di sostituzione il software dedicato. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 06. Realizzare nuove infrastrutture strategiche per la salute dei cittadini 
Missione: 08. Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma: 01. Urbanistica e assetto del territorio 
Obiettivo operativo: 01. Definire il posizionamento strategico del nuovo ospedale e avviare il processo di realizzazione 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00168 

Avviare e 
sostenere la 
localizzazione 
dell'ospedale 

Riccardo 
Righi  

Renzo 
Pavignani  
(Norberto 
Carboni fino 
al 
31/01/2021) 

2020 ON ON ON == == == == == 

2021 == == == == == == == == 

2022 == == == == == == == == 

2023 
== == == == == == == == 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 06. Realizzare nuove infrastrutture strategiche per la salute dei cittadini 
Missione: 08. Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma: 01. Urbanistica e assetto del territorio 
Obiettivo operativo: 01. Definire il posizionamento strategico del nuovo ospedale e avviare il processo di realizzazione 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00214 

Adozione 
variante 
urbanistica 
per ospedale 

Riccardo 
Righi  

Renzo 
Pavignani  
(Norberto 
Carboni fino 
al 
31/01/2021) 

2020 == == == == == == == == 

2021 == OFF ON ON == == == == 

2022 == == == == == == == == 

2023 
== == == == == == == == 

Indicatore 00214 - Fonte elaborazione dato: Settore S4 – Pianificazione e Sostenibilità Urbana – Edilizia Privata. 
Deliberazione di Consiglio comunale n. 118 del 09.12.2021 ad oggetto “Adozione di variante speciale al P.R.G. vigente, ai sensi dell'art. 4, comma 4, lett. a della l.r. 24/2017 - ai 
fini della localizzazione dell’area destinata alla realizzazione del nuovo ospedale e apposizione del vincolo preordinato all’esproprio - VARIANTE n. 51”. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
Missione: 17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
Programma: 01. Fonti energetiche 
Obiettivo operativo: 01. Incrementare il risparmio energetico e l'utilizzo di fonti energetiche rinnovabili negli edifici di proprietà comunale; in particolare, ammodernare il 
sistema di illuminazione pubblica 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00217 

% edifici in 
gestione al 
comune con 
monitoraggio 
attivo dei 
consumi 
energetici 

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni 

2020        == 

2021        == 

2022 == 
Rilevabile a 
consuntivo 

30% == 30% 60% 90% 
== 

2023 
== Rilevabile a 

consuntivo 
100% == == 

60% 90% 
100% 

Indicatore 00217 - NdA DUP 2022-2024: nuovo indicatore.  
Fonte di elaborazione dato: analisi predisposte dall’Energy Manager del Comune di Carpi.  
Edifici per i quali i dati di consumi di energia elettrica e gas della singola struttura vengono raccolti e analizzati per evidenziare eventuali scostamenti nel trend di consumi. 
Al numeratore: edifici che hanno monitoraggio - Al denominatore: totale edifici in gestione al Comune. 
Consuntivo 2023: come da comunicazione dell’Energy Manager del 1.3.2024 tutti gli edifici in gestione al Comune sono oggetto di monitoraggio da parte della struttura 
competente che organizza i dati di consumo e li utilizza per verificare eventuali scostamenti significativi. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente       
Programma: 08. Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 
Obiettivo operativo: 07. Promuovere iniziative ed incentivare pratiche finalizzate alla riduzione delle emissioni climalteranti 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00218 

kWh risparmiati 
edifici gestiti dal 
comune grazie a 
monitoraggio e 
interventi 

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni 

2020        == 

2021        == 

2022 == 
Rilevabile a 
consuntivo 

Dato non 
disponibile 

== 2% 4% 6% 
== 

2023 
== Rilevabile a 

consuntivo 
24% == == 

4% 6% 
6% 

Indicatore 00218 - NdA DUP 2022-2024: nuovo indicatore. 
Fonte di elaborazione dato: Energy Manager del Comune di Carpi (dati sui consumi di gas forniti dall’impresa di gestione calore).  
I dati di partenza sono i consumi di energia elettrica e di gas per l’anno 2019 riparametrati all’andamento delle temperature esterne e alle ore di utilizzo delle strutture.  
Al numeratore: i consumi riparametrati dell’anno in analisi – Al denominatore: i consumi riparametrati dell’anno 2019.  
Consuntivo 2023: nella lettura del dato a consuntivo si tenga conto che l’anno 2023 è risultato termicamente anomalo. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, innovando le connessioni interne e potenziando 
i collegamenti con le altre città 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità            
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
Obiettivo operativo: 04. Potenziare la mobilità pubblica urbana ed extraurbana (area industriale, area scolastica, pronto bus, orari, giorni..) 
 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 2025 

00219 

Adozione Piano 
spostamento 
casa lavoro 
dipendenti 
comunali 

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni 

2020        == 

2021        == 

2022 == OFF OFF == ON == == == 

2023 == == == == == == == ON 

Indicatore 00219 - NdA DUP 2022-2024: nuovo indicatore. 
Fonte di elaborazione dato: Mobility Manager del Comune di Carpi. 
DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: l’obiettivo è stato riprogrammato sull’annualità 2023.  
DUP 2024/2026: l’obiettivo viene riprogrammato sull’annualità 2025  
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INDIRIZZO STRATEGICO 5 – SCUOLA, FORMAZIONE E UNIVERSITÀ 
Motivazione delle scelte 
 
Si rimanda all’Unione Terre d’Argine – politica conferita 
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INDIRIZZO STRATEGICO 6 – SICUREZZA  

Motivazione delle scelte 

La sicurezza integrata (art. 1 comma 2 della L. 48/2017) 
non è il punto di arrivo ma quello di partenza e rappresenta solo 
uno degli aspetti della “sicurezza”, per questo le politiche per la 
sicurezza non possono comprendere solo ed esclusivamente il 
presidio ed il controllo del territorio e delle strade, ma devono 
essere orientate ad una trasversalità di azioni che vanno dalla 
coesione sociale, con il conseguimento di un’ordinata e civile 
convivenza, alla trasformazione e rigenerazione della città 
riducendo i luoghi del degrado, agli spazi pubblici frequentati e 
manutenuti, continuando a sperimentare e coltivare 
l’incredibile patrimonio di associazionismo di cui è ricca la nostra 
comunità come luoghi del confronto e della elaborazione di una 
città “condivisa“ e per questo più sicura. 

Il progresso di una società si valuta non solo dal punto di 
vista economico ma anche misurando quello sociale ed 
ambientale (misure di benessere equo e sostenibile BES): dopo 
avere allargato i diritti, oggi dobbiamo garantirne la conoscenza 
e l’applicazione di questi. 

La città deve siglare un vero e proprio contratto di 
sicurezza: dal controllo di vicinato, alla estensione della rete 
della videosorveglianza, ma anche attraverso la rigenerazione 
dei luoghi oggi identificati come degrado, o peggio visti come 
"ghetti"; creare nuove opportunità e nuove esperienze nella 
gestione degli spazi pubblici, aprire un dialogo con le comunità 
religiose che hanno associazioni culturali al fine di far crescere 

una coscienza sicurezza dei luoghi di culto, il contrasto all'illegalità e al gioco patologico rappresentano l'esempio che ci dice che non è sufficiente 
ridurre l'offerta se non operiamo anche sul piano culturale, e su questo ci aspetta un lungo lavoro da fare sull'educazione alla differenza di genere, 
di provenienza, di cultura perché questo è il modo per migliorare le relazioni ed un anticorpo all’intolleranza , al pregiudizio ed alla discriminazione. 
La città avrà bisogno di tante energie, di mezzi, di risorse per questo continueremo a richiedere l'aumento di organico e mezzi adeguati per le Forze 
dell'ordine presenti in città: la sicurezza non sarà solo percepita ma vissuta. Si rimanda all’Unione Terre d’Argine – per le politiche conferite. 
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Indirizzo strategico: 06. SICUREZZA 
Obiettivo strategico: 01. Sviluppare politiche di sicurezza integrata 
Missione: 03. Ordine pubblico e sicurezza 
Programma: 02. Sistema integrato di sicurezza urbana 
Obiettivo operativo: 01. Realizzare interventi con la finalità di riqualificazione urbana per prevenire il degrado 
 
Vedi indicatore 00173 
 
Indirizzo strategico: 06. SICUREZZA 
Obiettivo strategico: 01. Sviluppare politiche di sicurezza integrata 
Missione: 03. Ordine pubblico e sicurezza 
Programma: 02. Sistema integrato di sicurezza urbana 
Obiettivo operativo: 02. Revisionare la viabilità urbana per incrementare i livelli di sicurezza 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00197 

N. incidenti 
stradali 
rilevati nel 
territorio del 
Comune di 
Carpi (media 
ultimo 
triennio) 

Mariella 
Lugli 

Davide 
Golfieri  

2020 ≤600 166 409 ≤580 ≤560 ≤540 ≤540 == 

2021 == 242 518 ≤580 ≤560 ≤540 ≤540 == 

2022 == 302 538 == ≤560 ≤540 ≤540 == 

2023 

== 296 618,6 == == 

≤540 ≤540 ≤540 

Indicatore 00197 – Fonte elaborazione dato: Settore U9 TdA Polizia Locale. 
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Indirizzo strategico: 06. SICUREZZA 
Obiettivo strategico: 01. Sviluppare politiche di sicurezza integrata 
Missione: 03. Ordine pubblico e sicurezza 
Programma: 02. Sistema integrato di sicurezza urbana 
Obiettivo operativo: 02. Revisionare la viabilità urbana per incrementare i livelli di sicurezza 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00198 

% n. 
violazioni 
rilevate me-
diante sistemi 
automatizzati 
in relazione al 
n. totale delle 
violazioni ac-
certate al CdS 
(indice di 
auto-
matizzazione) 

Mariella Lugli 
Davide 
Golfieri  

2020 ≥25% 16% 27,88% ≥30% ≥35% ≥35% ≥35% == 

2021 == 36,52% 57,3% ≥30% ≥35% ≥35% ≥35% == 

2022 == 58,47% 59,47% == ≥50% ≥55% ≥60% == 

2023 

== 50,32% 54,24 % == == 

≥55% ≥60% ≥60% 

Indicatore 00198 – Fonte elaborazione dato: Settore U9 TdA Polizia Locale.  
Target: i valori dei target 2022, 2023, 2024 sono stati ridefiniti, in sede di DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025, da ≥35% per tutte e tre le annualità a ≥50% (target 2022), ≥55% 
(target 2023), ≥60% (target 2024).  
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Indirizzo strategico: 06. SICUREZZA 
Obiettivo strategico: 01. Sviluppare politiche di sicurezza integrata 
Missione: 03. Ordine pubblico e sicurezza 
Programma: 02. Sistema integrato di sicurezza urbana 
Obiettivo operativo: 03.Migliorare la vivibilità e la sicurezza degli spazi pubblici 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 2025 

00199 

N. controlli 
preventivi 
aree verdi, 
aree di 
mercato/fier
a piazzale 
piscine 

Mariella Lugli 
Davide 
Golfieri  

2020 ≥200 1.428 3.450 ≥250 ≥250 ≥250 ≥250 == 

2021 == 3.194 4.562 ≥250 ≥250 ≥250 ≥250 == 

2022 == 1.627 1.788 == ≥250 ≥250 ≥250 == 

2023 

== 321 1.144 == == 

≥500 ≥500 ≥500 

Indicatore 00199 – Indicatore 00199 – Fonte elaborazione dato: Settore U9 TdA Polizia Locale. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione dell’andamento relativo all’anno 2022 sono stati incrementati i target in corrispondenza degli esercizi 2023-2024-2025. 
Consuntivo 2023: il dato risulta ampiamente superiore al target in quanto risente di attività mirata di controllo con finalità anti-degrado nel periodo agosto-ottobre. 
 
Indirizzo strategico: 06. SICUREZZA 
Obiettivo strategico: 01. Sviluppare politiche di sicurezza integrata 
Missione: 03. Ordine pubblico e sicurezza 
Programma: 02. Sistema integrato di sicurezza urbana 
Obiettivo operativo: 03.Migliorare la vivibilità e la sicurezza degli spazi pubblici 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00200 

Rapporto tra 
kmq del 
territorio del 
Comune di 
Carpi e 
telecamere 
pubbliche 
installate 

Mariella Lugli 
Davide 
Golfieri  

2020 ≤1.5 km2 1,75 km2 1,64 km2 ≤1.2 km2 ≤1 km2 ≤1 km2 ≤1 km2 == 

2021 == 1,41 km2 1,32 km2 ≤1.2 km2 ≤1 km2 ≤1 km2 ≤1 km2 == 

2022 == 1,38 km2 1,2 Km² == ≤1 km2 ≤1 km2 ≤1 km2 == 

2023 

== 1.2 km2 1 Km² == == 

≤1Km² ≤1Km² 

 
≤1Km² 

Indicatore 00200 – Fonte elaborazione dato: Settore U9 TdA Polizia Locale. 
  



100 

 
Indirizzo strategico: 06. SICUREZZA 
Obiettivo strategico: 01. Sviluppare politiche di sicurezza integrata 
Missione: 03. Ordine pubblico e sicurezza 
Programma: 02. Sistema integrato di sicurezza urbana 
Obiettivo operativo: 04. Regolamentazione e controllo del gioco d’azzardo 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00201 

Predisposi-
zione e 
attivazione 
ordinanza su 
orari gioco 

Mariella Lugli 
Davide 
Golfieri  

2020 ON 
In fase di 
predisposi-
zione 

ON == == == == == 

2021 == == == == == == == == 

2022 == == == == == == == == 

2023 == == == == == 
== == == 

Indicatore 00201 – Fonte elaborazione dato: Settore U9 TdA Polizia Locale. 
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Indirizzo strategico: 06. SICUREZZA 
Obiettivo strategico: 01. Sviluppare politiche di sicurezza integrata 
Missione: 03. Ordine pubblico e sicurezza 
Programma: 02. Sistema integrato di sicurezza urbana 
Obiettivo operativo: 04. Regolamentazione e controllo del gioco d’azzardo 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 2024 
Target 2025 

00202 

Controllo 
esercizi per 
applicazione 
ordinanza 
orari gioco 

Mariella Lugli 
Davide 
Golfieri 

2020 ≥20 0 8 ≥30 ≥30 ≥30 ≥30 == 

2021 == 0 17 ≥30 ≥30 ≥30 ≥30 == 

2022 == == == == ≥30 ≥30 ≥30 == 

2023 == == == == == == == == 

Indicatore 00202 – Fonte elaborazione dato: Settore U9 TdA Polizia Locale. 
DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: indicatore sospeso a causa della Sentenza del T.A.R. N. 1031 del  20/12/2021, che annulla l’ Ordinanza n° 45334/2020 del 20 agosto 2020 
del Comune di Carpi “Disciplina degli orari di funzionamento degli apparecchi di intrattenimento e svago di cui all'art. 110, c. 6 del T.U.L.P.S. installati negli esercizi autorizzati ai 
sensi degli artt. 86 e 88 del T.U.L.P.S. e negli altri esercizi commerciali o pubblici ove sia consentita ed autorizzata la loro installazione”. 
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INDIRIZZO STRATEGICO 7– SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA  

Motivazione delle scelte 

Le politiche per la valorizzazione dello sport si pongono 
l’obiettivo di sostenere il mondo dell’associazionismo sportivo, 
della libera attività fisica praticata individualmente e la 
promozione delle buone pratiche in favore del benessere, oltre 
naturalmente all’attività agonistica professionale e di 
avviamento allo sport per i nostri ragazzi. Le strategie 
dell’Amministrazione sono orientate in tal senso alla 
riqualificazione degli impianti esistenti e alla realizzazione degli 
impianti mancanti. 

Le politiche per la valorizzazione dello sport si pongono 
l’obiettivo di migliorare e continuare ad investire nel patrimonio 
sportivo della città contaminando anche il tessuto urbano, per 
mantenerne alta l’offerta e la sua qualità. 

 

L’amministrazione assume tutte le iniziative opportune e 
necessarie, funzionali ad attrarre e canalizzare le risorse del 
PNRR e PNC per rafforzare il ruolo dello sport nell’inclusione e 
integrazione sociale. 
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Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 01. Favorire una pratica sportiva di qualità e incoraggiare la dimesione sociale della pratica sportiva 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma: 01. Sport e tempo libero 
Obiettivo operativo: 01. Introdurre l’Anagrafe volontaria dello sport libero al fine di diffondere una pratica sportiva consapevole e di qualità 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00145 
Promozione 
anagrafe 
volontaria 

Andrea 
Artioli  

Giovanni 
Lenzerini 
(Norberto 
Carboni fino 
al 
31/10/2021) 

2020 == == == ON == == == == 

2021 == OFF == ON == == == == 

2022 == == == == == ON == == 

2023 
== == == == == 

  
 

Indicatore 00145 – NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: indicatore eliminato e sostituito dal 00221 in quanto ritenuto più strategico sul fronte dell’effettiva promozione 
dello sport. 
 
Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L'ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 01. Favorire una pratica sportiva di qualità e incoraggiare la dimensione sociale della pratica sportiva 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma: 01. Sport e tempo libero 
Obiettivo operativo: 02. Favorire lo sport in forma associata e organizzata anche attraverso la promozione di Eventi Sportivi e Grandi Eventi Sportivi 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 2024 
Target 
2025 

00220 

Nr. Eventi e 
Grandi eventi 
sportivi 
organizzati 
e/o 
patrocinati 

Andrea Artioli  
Giovanni 
Lenzerini 
 

2020 == == == == == == == == 

2021 == == == == == == == == 

2022 == == == == == == == == 

2023 == 2 4 == == 3 3 3 

Indicatore 00220 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 – Sviluppo Culturale e Promozione della Città  
NdA DUP 2023-2025: nuovo indicatore. 
Nota: per “Eventi Sportivi” si intende rassegna o singola manifestazione sportiva significativa per pubblico o complessità organizzativa di carattere locale, organizzata e/o 
patrocinata dal Comune di Carpi; per “Grandi Eventi Sportivi” si intende manifestazione sportiva che coinvolge più partner e si caratterizza per avere valenza 
regionale/nazionale/internazionale. 
Consuntivo 2023: organizzati e/o patrocinati n. 4 eventi/grandi eventi, ovvero 5° tappa della Settimana internazionale Coppi-Bartali (25 marzo 2023), Carpi Estate Sport, rassegna 
di oltre un mese di sport, che include anche eventi di portata regionale (supercross),  Giro dell’Emilia (maschile e femminile) 30  settembre; Basket 3 contro 3 campionato 
nazionale Mastergroup P.zza Martiri, 29 ottobre 
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Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L'ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 01. Favorire una pratica sportiva di qualità e incoraggiare la dimensione sociale della pratica sportiva 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma: 01. Sport e tempo libero 
Obiettivo operativo: 02. favorire lo sport in forma associata e organizzata anche attraverso la promozione di Eventi Sportivi grandi e non 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00221 

N. tesserati 
Associazioni e 
Società 
sportive 

Andrea 
Artioli 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 == == == == == == == == 

2021 == == == == == == == == 

2022 == == == == == == == == 

2023 == 5.978 10.828 == == 12.000 13.000 13.500 

Indicatore 00221 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 – Sviluppo Culturale e Promozione della Città 
NdA DUP 2023-2025: nuovo indicatore. 
Stato avanzamento infrannuale 2023: il dato è provvisorio in quanto relativo a 33 delle 80 società/associazioni sportive. Alla data di redazione del documento sono in corso di 
acquisizione le comunicazioni di altre società/associazioni sportive. Il dato definitivo annuale, nella dimensione in cui sarà disponibile, sarà rappresentato in sede di consuntivo. 
Consuntivo 2023: i dati pervenuti provengono da 51 società sportive sulle circa 80 interpellate; le più significative e gli Enti di promozione sportiva sono comunque presenti. 
 
 
Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 01. Favorire una pratica sportiva di qualità e incoraggiare la dimesione sociale della pratica sportiva 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero          
Programma: 01. Sport e tempo libero 
Obiettivo operativo: 03. Potenziare l’Ufficio Sport 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00146 
N. risorse 
umane Ufficio 
Sport 

Andrea 
Artioli  

Norberto 
Carboni 

2020 3 2,3 2,3 4 4 4 4 == 

2021 == 2,3 == 4 4 4 4 == 

2022 == == == == 4 4 4 == 

2023 == == == == == == == == 

Indicatore 00146 - NdA DUP 2022-2024: indicatore eliminato, in virtù della riorganizzazione del Comune di Carpi interna e della creazione del nuovo Servizio Sport e Benessere. 
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Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 01. Favorire una pratica sportiva di qualità e incoraggiare la dimesione sociale della pratica sportiva 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma: 01. Sport e tempo libero 
Obiettivo operativo: 05. Realizzare aree sportive libere, anche attrezzando spazi esistenti (arredi sportivi nei parchi, ciclabili con segna distanze, servizi igienici) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00147 
Censimento 
aree sportive 
libere 

Andrea 
Artioli  

Renzo 
Pavignani  

2020 ON OFF OFF == == == == == 

2021 == OFF OFF ON == == == == 

2022 == == == == == ON == == 

2023 == OFF OFF == == ON == == 

Indicatore 00147 – Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente – Transizione ecologica. 
DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: l’obiettivo è stato riprogrammato sull’annualità 2023.  
 
 
Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 01. Favorire una pratica sportiva di qualità e incoraggiare la dimesione sociale della pratica sportiva 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero           
Programma: 01. Sport e tempo libero 
Obiettivo operativo: 05. Realizzare aree sportive libere, anche attrezzando spazi esistenti (arredi sportivi nei parchi, ciclabili con segna distanze, servizi igienici) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00148 

Nuove 
dotazioni per 
sport 
all’aperto in 
parchi 
pubblici 

Andrea 
Artioli  

Renzo 
Pavignani 

2020 dal 2021 == == 2% 2% 2% 2% == 

2021 == 
Rilevabile a 
consuntivo 

7 interventi 2% 2% 2% 2% 
== 

2022 == 
Rilevabile a 
consuntivo 

2 == 1 1 1 
== 

2023 
== Rilevabile a 

consuntivo 
0 == == 

2 2 2 

Indicatore 00148 – Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente – Transizione ecologica. 
NdA DUP 2022-2024: modificata la denominazione dell’indicatore da “Dotazione di aree sportive libere/territorio comunale” a “Nuove dotazioni per sport all’aperto in parchi 
pubblici”, modifica dei target 2022, 2023, 2024. 
Consuntivo 2022: area verde adiacente via Baden Powell e Parco Pertini. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione della programmazione degli interventi sono stati incrementati i target in corrispondenza degli esercizi 2023-2024-2025. 
Consuntivo 2023: Non si sono concluse le opere per il posizionamento delle nuove attrezzature calisthenics di street workout (Determinazione Affidamento Diretto n. 1130 del 
29.12.2023 e Deliberazione di Giunta comunale n. 271 del 19.12.2023 si approvazione progetto esecutivo). Le attivita’ di esecuzione dei lavori avverrano probabilmente verso 
Maggio 2024. 
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Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 01. Favorire una pratica sportiva di qualità e incoraggiare la dimesione sociale della pratica sportiva 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma: 01. Sport e tempo libero 
Obiettivo operativo: 06. Approvare una carta etica dello sport 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento Anno 

DUP/SEO 
Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00149 
Approvare 
Carta Etica 
dello Sport 

Andrea 
Artioli  

Giovanni 
Lenzerini 

2020 ON OFF OFF == == == == 

== 

2021 == OFF == ON == == == 

== 

2022 == OFF OFF == ON == == 

== 

2023 

== ON == == == 

ON == 

== 

Indicatore 00149 – DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024: in ragione delle diverse priorità determinate dalle limitazioni covid-19 il target viene riprogrammato sul 2022. 
Consuntivo 2022: L’Assemblea legislativa dell’Emilia Romagna ha approvato la Carta Etica con Deliberazione nr. 73 del 8/03/2022; le modalità di adesione da parte degli Enti 
sono state disciplinate da apposita determina dirigenziale del competente settore regionale n. 2195 del 04.11.2022.  
Stato avanzamento infrannuale 2023: il Comune di Carpi ha aderito alla Carta Etica con deliberazione di Giunta comunale n. 13 del 14.02.2023. 
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Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 01. Favorire una pratica sportiva di qualità e incoraggiare la dimesione sociale della pratica sportiva 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero         
Programma: 01. Sport e tempo libero 
Obiettivo operativo: 04. Garantire pari opportunità nell'accesso allo sport di base per bambine/i e ragazze/i 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 2024 
Target 2025 

00115 

N. ragazzi 
coinvolti nel 
progetto di 
promozione 
sportiva 
"Muoviti 
Muoviti" 

Andrea Artioli  
Giovanni 
Lenzerini 

2020 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 == 

2021 == c.a. 3.000 c.a. 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 == 

2022 == 3.600 c.a. 3.200 == 4.000 4.000 4.000 == 

2023 
== c.a. 3200 c.a. 3100 == == 

3.000 3.000 3.000 

Indicatore 00115 – Fonte elaborazione dato: Comitati Territoriali UISP e CSI. 
NdA DUP 2022-2024: modificati i target 2022-2023-2024. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione dell’andamento relativo all’anno 2022 sono stati ridotti i target in corrispondenza degli esercizi 2023-2024-2025.   
 
Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 01. Favorire una pratica sportiva di qualità e incoraggiare la dimesione sociale della pratica sportiva 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero           
Programma: 01. Sport e tempo libero 
Obiettivo operativo: 04. Garantire pari opportunità nell'accesso allo sport di base per bambine/i e ragazze/i 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00116 

Progetto 
Social Sport e 
rilascio Vou-
cher regionali: 
N. rette inte-
grate da parte 
dell'Ammi-
nistrazione  

Andrea 
Artioli  

Giovanni 
Lenzerini 

2020 120 129 273 130 135 135 135 == 

2021 == 0 144 130 135 135 135 == 

2022 == 128 137 == 120 130 130 == 

2023 

== 183 183 == == 

130 130 130 

Indicatore 00116 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 – Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
NdA DUP 2022-2024: modificati i target 2022-2023-2024.  
 
  



108 

Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 02. Valorizzare il patrimonio sportivo 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma: 01. Sport e tempo libero 
Obiettivo operativo: 01. Riqualificare l’ex piscina comunale 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00150 
Demolizione 
ex piscina 
comunale 

Marco Truzzi 
Norberto 
Carboni 

2020 ON OFF ON == == == == == 

2021 == ON == 

ON 
(conclusi
one 
lavori) 

== == == 

== 

2022 == == == == == == == == 

2023 == == == == == == == == 

Indicatore 00150 – Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città.  
Demolizione iniziata nel II semestre 2020, poi conclusa nei primi mesi del 2021. 
 
Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 02. Valorizzare il patrimonio sportivo 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma: 01. Sport e tempo libero 
Obiettivo operativo: 04. Sviluppare e garantire il Piano di manutenzione degli impianti sportivi 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00151 

Realizzazione 
piano 
manutenzione 
straordinaria 
impianti 
sportivi 

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni 

2020 ON ON ON == == == ==  

2021 == ON ON ON ON ON ON  

2022 == ON ON == ON ON ON  

2023 
== ON ON == == ON ON ON 

Indicatore 00151 – Indicatore 00147 – Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
Si considera un obiettivo in tutti gli anni in quanto, di anno in anno, viene attivata manutenzione straordinaria su impianti diversi. 
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Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 02. Valorizzare il patrimonio sportivo 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero          
Programma: 01. Sport e tempo libero 
Obiettivo operativo: 02. Riqualificare gli impianti sportivi esistenti e ottimizzarne la gestione 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00108 

Offerta: n. 
tipologie di 
sport 
praticabili in 
città 
(pubblico e 
privato) 

Andrea 
Artioli  

Giovanni 
Lenzerini 

2020 124 124 124 124 124 124 124 == 

2021 == 124 == 124 124 124 124 == 

2022 == == 124 == 124 124 124 == 

2023 

== == == == == == == == 

Indicatore 00108 – stato avanzamento infrannuale: causa restrizioni determinate dall’emergenza sanitaria il dato è assunto in linea con il consuntivo dell’anno precedente. 
NdA DUP 2022-2024: indicatore eliminato in ragione del perdurare dell’emergenza Covid-19. 
 
 
Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 02. Valorizzare il patrimonio sportivo 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma: 01. Sport e tempo libero 
Obiettivo operativo: 02. Riqualificare gli impianti sportivi esistenti e ottimizzarne la gestione 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00182 

Impianti 
sportivi 
comunali o 
nelle 
disponibilità 
del Comune 
(censimento) 

Paolo 
Malvezzi 

Norberto 
Carboni 

2020 dal 2021 == == == == == == == 

2021 == == == ON == == == == 

2022 == OFF OFF == ON == == == 

2023 

== == == == == == == ON 

Indicatore 00182 – DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024: è stato avviato il censimento dei fabbricati inclusi quelli sportivi. Il target viene conseguentemente riprogrammato nel 
2022. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: l’obiettivo è stato riprogrammato sull’annualità 2023.  
DUP 2024-2026: l’obiettivo è stato riprogrammato sull’annualità 2025.  
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Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L'ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 02. Valorizzare il patrimonio sportivo 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma: 01. Sport e tempo libero 
Obiettivo operativo: 02. Riqualificare gli impianti sportivi esistenti e ottimizzarne la gestione 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00183 

N. presenze 
utenti  
(praticanti 
sport) delle 
palestre 
comunali o 
nella 
disponibilità 
del Comune 

Andrea 
Artioli  

Giovanni 
Lenzerini 

2020 600.000 120.000 
Non 
rilevabile 

612.000 624.000 624.000 624.000 
== 

2021 == Non rilevato 84.147 350.000 624.000 624.000 624.000 == 

2022 == 
90.685  
(solo 
palestre) 

176.836 (solo 
palestre) 
 

== 624.000 624.000 624.000 
== 

2023 
== Non rilevato 183.540 == == 

180.000 180.000 
180.000 

Indicatore 00108 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 – Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
Nda DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: modificata la denominazione dell’indicatore da “N. presenze utenti negli impianti sportivi comunali o nelle disponibilità del Comune” a 
“N. presenze utenti  (praticanti sport) delle palestre comunali o nella disponibilità del Comune” – in coerenza con gli adempimenti rendicontativi previsti a carico delle società 
sportive dalle convenzioni relative alla gestione delle palestre comunali; in ragione dell’andamento relativo all’anno 2022, dell’indicatore come ridefinito, sono stati 
riprogrammati i target in corrispondenza degli esercizi 2023-2024-2025. 
 
Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 02. Valorizzare il patrimonio sportivo 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma: 01. Sport e tempo libero 
Obiettivo operativo: 02. Riqualificare gli impianti sportivi esistenti e ottimizzarne la gestione 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00184 

% ore extra 
scolastiche 
delle palestre 
non utilizzate 

Andrea Artioli  
Giovanni 
Lenzerini 

2020 13% Non rilevato Non rilevato 12% 10% 10% 10% == 

2021 == Non rilevato Non rilevato 12% 10% 10% 10% == 

2022 == 8,85% 9,62% == 10% 10% 10% == 

2023 == 9,62% 6,65% == == 10% 10% 10% 

Indicatore 00184 – Consuntivo 2021: dato non rilevato in quanto non significativo (chiusure a causa COVID). 
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Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 02. Valorizzare il patrimonio sportivo 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma: 01. Sport e tempo libero 
Obiettivo operativo: 03. Realizzare nuovi impianti sportivi 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00113 

N. ingressi 
piscina del 
Centro O. 
Campedelli 

Andrea 
Artioli  

Giovanni 
Lenzerini 

2020 210.000 40.151 94.270 214.000 218.400 218.400 218.400 == 

2021 == 41.725 93.940 214.000 218.400 218.400 218.400 == 

2022 == 91.126 181.856 == 218.400 218.400 218.400 == 

2023 == 97.293 195.028 == == 218.400 218.400 218.400 

Indicatore 00113 - Fonte elaborazione dato: gestore piscina.  
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 INDIRIZZO STRATEGICO 8 – ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE 
Motivazione delle scelte 

 Gli obiettivi che ci si vogliono conseguire rispetto la gestione 
degli organi istituzionali, sono principalmente la garanzia della 
rappresentanza di genere nelle istituzioni e il sempre maggiore 
coinvolgimento e partecipazione civica attiva dei cittadini tramite gli 
strumenti partecipativi previsti dal nostro Ente, quali le consulte ed il 
portale delle frazioni. 

Trasparenza ed integrità sono gli obiettivi strategici a cui fare 
riferimento al fine di garantire il libero e facile accesso al cittadino 
delle informazioni su tutta l’attività svolta dall’Ente e sulla regolarità 
dell’azione amministrativa, soprattutto in relazione alle procedure di 
gara. 

Un altro obiettivo fondamentale per le politiche organizzative 
interne è quello di assicurare l’efficienza della macchina 
amministrativa e il corretto utilizzo delle risorse. Il Servizio Finanziario 
del Comune di Carpi è stato trasferito all’Unione Terre d’Argine ad 
aprile 2016. 

La gestione del patrimonio pubblico viene gestita nell’ottica 
della sua ottimizzazione d’uso, tramite il coinvolgimento di enti ed 
associazioni private e di volontariato diffuso per garantire un uso 
proficuo da parte della collettività. Per aumentare l’efficienza della 
gestione del patrimonio pubblico si mira a consolidare la redditività e 
a ridurre le spese legate ai fitti passivi a carico dell’Ente. 

Il Servizio Anagrafe, su cui l’Ente vuole ulteriormente 
potenziarne l’efficienza, è un punto nevralgico di relazione tra 
l’Amministrazione e il cittadino. Verranno implementate le possibilità 
d’accesso on line che già oggi permettono ad un importante quota 
d’utenza di fruire da remoto dei servizi anagrafici. 

 

Nell’ambito delle politiche conferite, l’amministrazione si propone di: 

assicurare la centralità delle persone, per migliorare la gestione del personale anche in chiave di un maggior grado di soddisfazione degli 
utenti finali, sia in termini di qualità del servizio che di efficienza ed efficacia (in particolare, garanzia dei tempi di risposta agli utenti e armonizzazione 
degli orari di apertura degli sportelli di front-office) 
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proseguire nell’efficientamento della gestione finanziaria, per avere risorse adeguate alla “macchina in movimento”, potenziando sia l’azione 
di reperimento di risorse che l’azione di recupero dell’evasione dei tributi e delle tariffe locali, sviluppando gli acquisti effettuati su MEPA / Centrali 
di Committenza e monitorando gli acquisti sotto soglia. 

Con Delibera di Giunta n. 140 del 14/12/2022 l’Unione delle Terre d’Argine ha approvato il “Piano di miglioramento”, il cui obiettivo finale è 
quello di utilizzare il PNRR “Check-Canvas” per individuare azioni di miglioramento volte ad accrescere l’attrattività del territorio dei Comuni aderenti 
e degli Enti stessi in termini di risorse, di reputazione e di personale. Obiettivi e termini di realizzazione sono previsti all’interno del documento a cui 
si rinvia. 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al cittadino 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 10. Risorse umane 
Obiettivo operativo: 01. Sviluppare percorsi di revisione della struttura organizzativa e dei processi dell’ente per favorire l’esercizio di competenze e responsabilità 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00152 

Riorganizzazio-
ne della strut-
tura 
amministra-tiva 
del Comune di 
Carpi - 
Approvazione 
nuovo organi-
gramma e 
funzionigramm
a 

Mariella Lugli 
Anna Lisa 
Garuti 

2020 ON OFF OFF == == == == == 

2021 == OFF ON ON == == == == 

2022 == == == == == == == == 

2023 

== == == == == == == == 

Indicatore 00152 – Fonte elaborazione dato: Settore S0A – Segretario Generale. 
La nuova struttura organizzativa (organigramma e funzionigramma) è stata approvata con deliberazione di Giunta n. 143 del 20.07.2021. 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al cittadino 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione          
Programma: 10. Risorse umane 
Obiettivo operativo: 02. Potenziare la formazione del personale dipendente e sviluppare la cultura dell’organizzazione del lavoro per garantire la soddisfazione degli utenti 
valorizzando la centralità delle persone 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00207 

Totale ore di 
formazione 
annue svolte 
dal personale a 
tempo 
indeterminato 

Mariella Lugli Mario Ferrari  

2020 80 € 123 € 27,74 € 100 € 120 € 120 € 120 € == 

2021 == 12,02 € 2,39 100 € 120 € 120 € 120 € == 

2022 == 0,45 1,95 == 2,3 2,3 2,4 == 

2023 
== Dato 

disponibile a 
consuntivo 

3.653,25 == == ≥ 24 
ore*n. 
dipendenti 

≥ 24 
ore*n. 
dipendenti 

≥ 24 
ore*n. 
dipendenti 

Indicatore 00207 – Fonte elaborazione dato: Settore U2 TdA - Servizi al Personale. 
NdA DUP 2022-2024: modificata la denominazione dell’indicatore da “Spesa* media formazione per dipendente su base annua (*impegnato)” a “Giornate medie di formazione 
per dipendente a tempo indeterminato su base annua”, in quanto l’indicatore di spesa non è viene ritenuto idoneo alla finalità di potenziare la formazione e modificati i target 
2022-2023-2024. 
DUP 2024/2026: in applicazione della Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione 23 Marzo 2023, la denominazione dell’indicatore viene modificata da “Giornate 
medie di formazione per dipendente a tempo indeterminato su base annua” a “Totale ore di formazione annue svolte dal personale a tempo indeterminato” e vengono 
conseguentemente ridefiniti i target 2023, 2024 e 2025. 
Consuntivo 2023: La media di ore di formazione per ciascun dipendente al 31.12.2023 è pari a 18,08. 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al cittadino 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 10. Risorse umane 
Obiettivo operativo: 03. Introduzione di nuove modalità di organizzazione del lavoro basate sull’utilizzo della flessibilità lavorativa, sulla valutazione per obiettivi, sulla 
riprogettazione dei processi e degli spazi di lavoro, anche alla luce delle esigenze di conciliazion 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00208 

Adozione misu-
re organizzative 
volte a favorire 
nuove modalità 
spazio-
temporali di 
svolgimento 
della prestazio-
ne lavorativa, 
nel quadro di 
un più ampio 
progetto com-
plessivo di 
riorganizzazion
e dell'Ente 

Mariella Lugli Mario Ferrari  

2020 == == == ON == == == 
== 

2021 == ON == ON == == == 

== 

2022 == == == == == == == 

== 

2023 == == == == == == == == 

Indicatore 00208 – Fonte elaborazione dato: Settore U2 TdA - Servizi al Personale. 
Con deliberazione di GU n. 53 del 28.04.2021, 2021 nell'ambito del progetto "Terre d'Argine Smart", finanziato dalla Regione Emilia-Romagna nell'anno 2020, è stato approvato 
lo "Schema di disciplinare in materia di Smart Working". 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al cittadino 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 03. Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 
Obiettivo operativo: 04. Potenziare il reperimento, la gestione e l’impiego delle risorse per fornire maggiori spazi ai servizi e agli investimenti 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00193 

Grado 
realizzazione 
entrate 
correnti 

Mariella Lugli 
Antonio 
Castelli 

2020 100% ±2% 73,18% 100,37% 
100% 
±2% 

100% 
±2% 

100% 
±2% 

100% ±2% 
== 

2021 == 56,92% 100,76% 97% ±3% 97% ±3% 97% ±3% 97% ±3% == 

2022 == 69,29% 98,82% == 97% ±3% 97% ±3% 97% ±3% == 

2023 == 67,84% 96,37% == == 97% ±3% 97% ±3% 97% ±3% 

Indicatore 00193 – Fonte elaborazione dato: Settore U3 TdA – Servizi Finanziari. 
 
Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al cittadino 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 03. Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 
Obiettivo operativo: 04. Potenziare il reperimento, la gestione e l’impiego delle risorse per fornire maggiori spazi ai servizi e agli investimenti 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00194 
Grado di 
realizzazione 
spese correnti 

Mariella Lugli 
Antonio 
Castelli 

2020 97% 83,25% 97,88% 97% 98% 98% 98% == 

2021 == 86,00% 96,85% 97% 97% 97% 97% == 

2022 == 86,29% 95,81% == 97% 97% 97% == 

2023 == 86,48% 97,01% == == 97% 97% 97% 

Indicatore 00194 – Fonte elaborazione dato: Settore U3 TdA – Servizi Finanziari. 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al cittadino 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 03. Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 
Obiettivo operativo: 04. Potenziare il reperimento, la gestione e l’impiego delle risorse per fornire maggiori spazi ai servizi e agli investimenti 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00195 
Smaltimenti 
residui attivi 
correnti 

Mariella Lugli 
Antonio 
Castelli 

2020 96% 95,77% 96,34% 97% 98% 98% 98% == 

2021 == 79,69% 95,62% 97% 98% 98% 98% == 

2022 == 93,22% 96,43% == 98% 98% 98% == 

2023 == 89,34% 91,86% == == 98% 98% 98% 

Indicatore 00195 – Fonte elaborazione dato: Settore U3 TdA – Servizi Finanziari. 
 
Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al cittadino 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 03. Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 
Obiettivo operativo: 04. Potenziare il reperimento, la gestione e l’impiego delle risorse per fornire maggiori spazi ai servizi e agli investimenti 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00196 

Smaltimento 
residui 
passivi 
correnti 

Mariella 
Lugli 

Antonio 
Castelli 

2020 88% 81,17% 84,24% 89% 90% 90% 90% 
== 

2021 == 66,84% 85,21% 89% 90% 90% 90% 
== 

2022 == 78,93% 85,56% == 90% 90% 90% 
== 

2023 
== 72,06% 88,48% == == 

90% 90% 90% 

Indicatore 00196 – Fonte elaborazione dato: Settore U3 TdA – Servizi Finanziari. 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al cittadino 
Missione: 12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma: 09. Servizio necroscopico e cimiteriale 
Obiettivo operativo: 08. Individuare forme di gestione delle onoranze funebri che garantiscano l’efficienza dei servizi e tutelino le fasce deboli 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00187 
Individuazi
one forme 
di gestione 

Mariella 
Lugli 

Stefano Tripi 
 (Anna Lisa 
Garuti fino al 
31.03.2022) 

2020 
Redazione 
progetto 

OFF OFF == == == == 
== 

2021 == OFF == 
Redazion
e 
progetto 

== == == 
== 

2022 == == == == 
Redazione 
progetto 

== == 
== 

2023 == == == == == == == == 

Indicatore 00187 – DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024: l’attività viene riprogrammata sull’anno 2022 
DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: l’indicatore viene eliminato.  
 
Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al cittadino 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 07. Elezioni e consultazioni popolari - anagrafe e stato civile 
Obiettivo operativo: 05. Migliorare l’accesso dei cittadini ai servizi demografici (anagrafe, stato civile, leva, elettorale, polizia mortuaria) in un‘ottica di semplificazione degli 
adempimenti e di revisione dei processi 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00069 

N. 
prenotazio-ni 
Servizi 
Demografici 

Mariella 
Lugli 
 

Stefano Tripi 
(Anna Lisa 
Garuti fino al 
31.03.2022) 

2020 8.500 2.658 6.622 8.500 8.800 8.800 9.000 == 

2021 == 5.507 10.781 8.500 8.800 8.800 9.000 == 

2022 == 4.725 9.509 == 8.800 8.800 9.000 == 

2023 == 6.268 13.064 == == 9.200 9.400 9.600 

Indicatore 00069 – Fonte elaborazione dato: Settore S1 – Servizi alla Città – Servizi Demografici. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione dell’andamento relativo all’anno 2022 sono stati incrementati i target in corrispondenza degli esercizi 2023-2024-2025. 
Consuntivo 2023: sono stati prenotati n. 13.064 appuntamenti complessivi, di cui: n. 10.049 per le carte d’identità, n. 853 per lo specifico sportello dedicato al cambio di residenza, 
n. 394 per i servizi di competenza dell’Ufficio Stato Civile e Polizia mortuaria e n. 1.768 per autentiche di firma e certificati anagrafici. 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al cittadino 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 07. Elezioni e consultazioni popolari - anagrafe e stato civile 
Obiettivo operativo: 05. Migliorare l’accesso dei cittadini ai servizi demografici (anagrafe, stato civile, leva, elettorale, polizia mortuaria) in un‘ottica di semplificazione degli 
adempimenti e di revisione dei processi 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00071 

% certificati 
rilasciati on 
line sul totale 
certificati 

Mariella Lugli 
 

Stefano Tripi 
(Anna Lisa 
Garuti fino al 
31.03.2022) 

2020 6% 32% 17,70% 7% 8% 9% 10% 

== 

2021 == 32,51% 31,73% 10% 11% 12% 13% 

== 

2022 == 33% 29,00% == 11% 12% 13% 

== 

2023 

== == == == == == == == 

Indicatore 00071 – Fonte elaborazione dato: Settore S1 – Servizi alla Città – Servizi Demografici. 
Consuntivo 2022: a seguito della circolare DAIT n.115/2022 è stato tra l’altro sospeso il servizio di rilascio certificati on line da apposita piattaforma comunale (nonché presso le 
edicole). Resta impregiudicata per i cittadini la possibilità di rilascio diretto di certificati dal sito dell’Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente (ANPR), per la quale non 
sono ancora stati rilasciati i relativi dati di utilizzo disaggregati a livello comunale.  
Nda DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025 l’indicatore viene eliminato e sostituito dal 00222:  
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al cittadino 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 07. Elezioni e consultazioni popolari - anagrafe e stato civile 
Obiettivo operativo: 05. Migliorare l’accesso dei cittadini ai servizi demografici (anagrafe, stato civile, leva, elettorale, polizia mortuaria) in un‘ottica di semplificazione degli 
adempimenti e di revisione dei processi 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00222 

% di 
dichiarazioni 
di cambio di 
residenza 
pervenute 
tramite ANPR 
su totale 
dichiarazioni  

Mariella 
Lugli 

Stefano Tripi  

2020 == == == == == == == == 

2021 == == == == == == == == 

2022 == == 9,33% == == == == == 

2023 == 23,40% 25,48% == == 15% 17% 20% 

Indicatore 00222 – Fonte elaborazione dato: Settore S1 – Servizi alla Città – Servizi Demografici 
NdA DUP 2023-2025: nuovo indicatore. 
Il cambio di residenza mediante ANPR è disponibile dal 27 aprile 2022, come da circolare del Ministero dell'Interno n. 36 del 21 aprile 2022.  
Consuntivo 2023: sono state istruite complessive n. 4.023 dichiarazioni di residenza, di cui n. 1.025 inviate direttamente dai cittadini per il tramite dell’apposito servizio online 
su ANPR. 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al cittadino 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 07. Elezioni e consultazioni popolari - anagrafe e stato civile 
Obiettivo operativo: 05. Migliorare l’accesso dei cittadini ai servizi demografici (anagrafe, stato civile, leva, elettorale, polizia mortuaria) in un‘ottica di semplificazione degli 
adempimenti e di revisione dei processi 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00191 

Tempo 
medio 
prenotazioni 
CIE 

Mariella 
Lugli 
 

Stefano Tripi 
(Anna Lisa 
Garuti fino 
al 
31.03.2022) 

2020 <30 gg 
Dato non 
rilevabile 

37 gg <30 gg <25 gg <20 gg <20 gg 
== 

2021 == 29 gg 39 gg <30 gg <25 gg <20 gg <20 gg == 

2022 == 17 gg 20 gg == <25 gg <20 gg <20 gg == 

2023 == 29 gg 30 gg == == <20 gg <20 gg <20 gg 

Indicatore 00191 – Fonte elaborazione dato: Settore S1 – Servizi alla Città – Servizi Demografici. 
Consuntivo 2023: nel corso del 2023 sono state rilasciate n. 10.127 CIE, 1.736 in più rispetto al 2022 (nel quale erano state rilasciate 8.391 CIE). Questo aumento ha avuto un 
impatto sui tempi medi di attesa nelle prenotazioni per l’annualità di riferimento. 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al cittadino 
Missione: 12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia         
Programma: 09. Servizio necroscopico e cimiteriale 
Obiettivo operativo: 06. Valorizzare l’utilizzo degli spazi cimiteriali in rapporto al contesto 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00134 
Nuovo piano 
regolatore 
cimiteriale 

Riccardo 
Righi  

Norberto 
Carboni  

2020 == == == Adozione 
Approvazio
ne 

== == 
== 

2021 == OFF == Adozione 
Approvazio
ne 

== == 
== 

2022 == OFF OFF == 
Adozione e 
approvazio
ne 

== == 
== 

2023 

== OFF OFF == == Adozione 
e 
approvazi
one 

== == 

Indicatore 00134 - NdA DUP 2022-2024: modificati i target 2021 e 2022, l’adozione del piano regolatore cimiteriale viene spostata sull’annualità 2022. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: target riprogrammato sul 2023. 
Consuntivo 2023: in fase conclusiva la stesura degli elaborati per l’invio agli enti competenti (Arpa, AUSL ecc.). In attesa del nuovo regolamento di polizia mortuaria per 
conciliare i due strumenti.  
 
 
Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al cittadino 
Missione: 12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma: 09. Servizio necroscopico e cimiteriale 
Obiettivo operativo: 07. Razionalizzare le modalità di gestione dei servizi cimiteriali 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00074 

N. 
segnalazioni e 
reclami da 
parte dei 
cittadini 
(diminuz.) 

Mariella Lugli 

Stefano Tripi 
(Anna Lisa 
Garuti fino al 
31.03.2022) 

2020 <15 1 14 <15 <12 <12 <10 == 

2021 == 7 19 <15 <12 <12 <10 == 

2022 == 4 12 == <12 <12 <10 == 

2023 == 11 28 == == <12 <10 <10 

Indicatore 00074 – Fonte elaborazione dato: Settore S1 - Servizi alla Città – Servizi Generali. 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al cittadino 
Missione: 12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma: 09. Servizio necroscopico e cimiteriale 
Obiettivo operativo: 07. Razionalizzare le modalità di gestione dei servizi cimiteriali 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00185 

N. controlli 
annui 
dell'atti-vità 
del con-
cessionario 

Mariella Lugli 

Stefano Tripi 
(Anna Lisa 
Garuti fino al 
31.03.2022) 

2020 4 0 9 12 12 12 12 == 

2021 == 8 14 12 12 12 12 == 

2022 == 6 17 == 12 12 12 == 

2023 == 15 41 == == 12 12 12 

Indicatore 00185 – Fonte elaborazione dato: S1 Servizi alla Città – Servizi Generali. 
 
Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al cittadino 
Missione: 12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma: 09. Servizio necroscopico e cimiteriale 
Obiettivo operativo: 07. Razionalizzare le modalità di gestione dei servizi cimiteriali 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00186 

N. giorni per 
risposta a 
reclami 
pervenuti 

Mariella Lugli 

Stefano Tripi 
(Anna Lisa 
Garuti fino al 
31.03.2022) 

2020 30 10 26 25 25 20 20 == 

2021 == 8 8 25 25 20 20 == 

2022 == 14 19 == 25 20 20 == 

2023 == 19 21 == == 20 20 20 

Indicatore 00186 – Fonte elaborazione dato: Settore S1 - Servizi alla Città – Servizi Generali. 
Consuntivo 2023: il dato continua ad essere relativamente significativo dal momento che l’implementazione del gestionale “Nettare” mediante l’inserimento di apposite voci 
relative alle segnalazioni riferibili ai cimiteri comunali/attività cimiteriale è avvenuta nel mese di maggio 2023 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 02. Potenziare le azioni a favore di trasparenza, anticorruzione e legalità 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 02. Segreteria generale 
Obiettivo operativo: 02. Potenziare gli strumenti di contrasto all’infiltrazione della criminalità organizzata in collaborazione con le altre istituzioni competenti 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00209 

N. settori 
destinatari di 
formazione 
specialistica 
(Comune e 
Unione) 

Mariella 
Lugli 

Anna Lisa 
Garuti 

2020 3 0 1 3 2 
Aggiorna
-mento 

Aggiorna-
mento 

== 

2021 == 0 Tutti i Settori 3 3 2 
Aggiorna-
mento 

== 

2022 == 0 Tutti i Settori == 3 2 
Aggiorna-
mento 

== 

2023 
== 0 Tutti i Settori == == 

2 
Aggiorna-
mento 

Aggiorna-
mento 

Indicatore 00209 – Fonte elaborazione dato: Settore S0A – Segretario Generale. 
 
Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 02. Potenziare le azioni a favore di trasparenza, anticorruzione e legalità 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 02. Segreteria generale 
Obiettivo operativo: 01. Ottenere e mantenere la certificazione UNI ISO 37001:2016 – Sistemi di gestione per la prevenzione della corruzione 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00210 

Acquisizione 
certificazione 
UNI ISO 
37001:2016 

Mariella Lugli 
Anna Lisa 
Garuti 

2020 == == == ON == == == == 

2021 == OFF == ON == == == == 

2022 == OFF OFF == ON == == == 

2023 == == == == == == ON == 

Indicatore 00210 – NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: l’acquisizione della certificazione è riprogrammata sul 2024. 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 03. Migliorare il rapporto tra cittadino e PA sviluppando le tecnologie dell’informazione e della comunicazione 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 08. Statistica e sistemi informativi 
Obiettivo operativo: 01 Razionalizzare e raccordare gli strumenti di comunicazione ed informazione dell’ente 

Indicatore 
Assessore 
di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00192 

Progetto di 
razionalizzazion
e strumenti di 
comunicazione 

Stefania 
Gasparini 

Stefano 
Tripi (Anna 
Lisa Garuti 
fino al 
31.03.2022) 

2020 
Redazion
e 
progetto 

OFF OFF == == == == 
== 

2021 == OFF OFF 
Redazione 
progetto 

== == == 
== 

2022 == == ON == 
Redazio
ne 
progetto 

== == 
== 

2023 == == == == == == == == 

Indicatore 00192 – Fonte elaborazione dato: Settore S1 - Servizi alla Città – Servizi Generali. 
DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: l’obiettivo viene riproposto sull’annualità 2022. 
Consuntivo 2022: Progetto redatto nel mese di ottobre 2022 e posto a base di procedura comparativa per la selezione di operatori economici. Il progetto prevede di 
implementare una strategia comunicativa ed, in particolare, incrementando l'integrazione tra soggetti, strumenti e modalità di comunicazione istituzionale; predisponendo ed 
aggiornando un piano editoriale multicanale; definendo modelli, format e prassi comunicative uniformi; formando il personale coinvolto. Con determinazione nr. 91 del 
27.2.2023 è stato affidato il servizio di sviluppo dei sistemi di comunicazione istituzionale.  
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 03. Migliorare il rapporto tra cittadino e PA sviluppando le tecnologie dell’informazione e della comunicazione 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 08. Statistica e sistemi informativi 
Obiettivo operativo: 02. Diffondere l’innovazione e l’uso delle nuove tecnologie per semplificare i processi interni e garantire la fruibilità dei servizi 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00177 

Corsi alfabe-
tizzazione 
informatica: 
n. dipendenti 

Riccardo 
Righi  

Daniele 
Cristoforetti 
(Susi Tinti 
fino al 
30.09.2021) 

2020 42 0 42 42 42 42 42 == 

2021 == 0 0 42 42 42 42 == 

2022 == 0 15 == ≥42 ≥42 ≥42 == 

2023 == 46 46 == == ≥42 ≥42 ≥42 

Indicatore 00177 – Fonte elaborazione dato: Settore U4 TdA – Servizi Informativi. 
 
Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 03. Migliorare il rapporto tra cittadino e PA sviluppando le tecnologie dell’informazione e della comunicazione 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 08. Statistica e sistemi informativi 
Obiettivo operativo: 03. Promuovere partecipazione e condivisione digitale: creare piattaforme e servizi web facilmente accessibili (monitoraggio urbano e segnalazione 
manutenzione sul territorio) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00079 

N. contatti 
pagine 
istituzionali 
dei social 
network 

Stefania 
Gasparini 

Stefano Tripi 
(Anna Lisa 
Garuti fino 
al 
31.03.2022) 

2020 25.000 43.616 45.975 27.000 29.000 31.000 33.000 == 

2021 == 48.589 50.545 27.000 29.000 31.000 33.000 == 

2022 == 53.439 
== 
 

== 50.000 51.000 52.000 
== 

2023 == == == == == == == == 

Indicatore 00079 – Fonte elaborazione dato: Settore S1 – Servizi Generali – Relazioni con la Città. 
DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024: in conseguenza del consolidamento del dato rilevato rispetto al target si procede ad una riprogrammazione dei target sugli esercizi 2022-
2023-2024.  
Nda DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: l’indicatore viene eliminato e sostituito dai seguenti altri indicatori, che si ritengono maggiormente rappresentativi dell’evoluzione 
dei servizi. 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 03. Migliorare il rapporto tra cittadino e PA sviluppando le tecnologie dell’informazione e della comunicazione 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 08. Statistica e sistemi informativi 
Obiettivo operativo: 03. Promuovere partecipazione e condivisione digitale: creare piattaforme e servizi web facilmente accessibili (monitoraggio urbano e segnalazione 
manutenzione sul territorio) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00223 

Copertura 
della Pagina 
Facebook 
istituzionale 
“Città di 
Carpi” 

Stefania 
Gasparini 

Stefano Tripi  

2020 == == == == == == == == 

2021 == == == == == == == == 

2022 == == 352.841 == == == == == 

2023 == 185.000 479.220 == == 360.000 370.000 380.000 

Indicatore 00223– Fonte elaborazione dato: Statistiche Meta 
NdA DUP 2023-2025: nuovo indicatore. 
La copertura Facebook è definita da Meta come il numero di account che hanno visualizzato uno dei contenuti della Pagina o sulla Pagina, inclusi post, storie, inserzioni, 
informazioni social di account che interagiscono con la Pagina ed altro ancora. La copertura è diversa dalle singole "impression", che potrebbero includere più visualizzazioni 
dei post da parte degli stessi account. Questa metrica rappresenta una stima fornita da Meta. 
Consuntivo 2023: sulla pagina Facebook istituzionale “Città di Carpi” sono stati complessivamente pubblicati n. 549 post e 269 storie. Inoltre, sono stati complessivamente 
pubblicati 20 video. 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 03. Migliorare il rapporto tra cittadino e PA sviluppando le tecnologie dell’informazione e della comunicazione 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 08. Statistica e sistemi informativi 
Obiettivo operativo: 03. Promuovere partecipazione e condivisione digitale: creare piattaforme e servizi web facilmente accessibili (monitoraggio urbano e segnalazione 
manutenzione sul territorio) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00224 

Copertura 
dell’account 
Instagram 
istituzionale 
“Città di 
Carpi” 

Stefania 
Gasparini 

Stefano Tripi  

2020 == == == == == == == == 

2021 == == == == == == == == 

2022 == == 23.726 == == == == == 

2023 == 16.800 36.507 == == 24.000 25.000 26.000 

Indicatore 00224 – Fonte elaborazione dato: Statistiche Meta 
NdA DUP 2023-2025: nuovo indicatore. 
La copertura Instagram è definita da Meta come il numero di account unici che hanno visualizzato uno dei post o una delle storie almeno una volta. La copertura è diversa dalle 
singole "impression", che potrebbero includere più visualizzazioni dei post da parte degli stessi account. Questa metrica rappresenta una stima fornita da Meta. 
Consuntivo 2023: sull’account Instagram istituzionale “Città di Carpi” sono stati complessivamente pubblicati n. 341 post e n. 635 storie. 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 03. Migliorare il rapporto tra cittadino e PA sviluppando le tecnologie dell’informazione e della comunicazione 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 08. Statistica e sistemi informativi 
Obiettivo operativo: 03. Promuovere partecipazione e condivisione digitale: creare piattaforme e servizi web facilmente accessibili (monitoraggio urbano e segnalazione 
manutenzione sul territorio) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00178 

N. accessi 
sezione 
"Amministra-
zione 
Trasparente" 

Riccardo 
Righi  

Daniele 
Cristoforetti 
(Susi Tinti 
fino al 
30.09.2021) 

2020 +5% 68.165 150.679 
+5% 
(rispetto 
2020) 

confermat
o target 
2021 

confermat
o target 
2021 

confermat
o target 
2021 

== 

2021 == 79.527 179.061 
+5% 
(rispetto 
2020) 

confermat
o target 
2021 

confermat
o target 
2021 

confermat
o target 
2021 

== 

2022 == 91.180 164.130 == 
confermat
o target 
2021 

confermat
o target 
2021 

confermat
o target 
2021 

== 

2023 
== 79.067 210.999 == == confermat

o target 
2021 

confermat
o target 
2021 

confermat
o target 
2021 

Indicatore 00178 - Fonte elaborazione dato: Settore U4 TdA – Servizi Informativi. 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 03. Migliorare il rapporto tra cittadino e PA sviluppando le tecnologie dell’informazione e della comunicazione 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 11. Altri servizi generali 
Obiettivo operativo: 03. Promuovere partecipazione e condivisione digitale: creare piattaforme e servizi web facilmente accessibili (monitoraggio urbano e segnalazione 
manutenzione sul territorio) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00179 
N. accessi al 
sito 
istituzionale 

Riccardo 
Righi  

Daniele 
Cristoforetti 
(Susi Tinti 
fino al 
30.09.2021) 

2020 +5% 1.610.491 2.993.233 
+5% 
(rispetto 
2020) 

confermat
o target 
2021 

confermat
o target 
2021 

confermat
o target 
2021 

== 

2021 == 1.306.964 2.696.387 
+5% 
(rispetto 
2020) 

confermat
o target 
2021 

confermat
o target 
2021 

confermat
o target 
2021 

== 

2022 == 1.298.108 2.454.166 == 
confermat
o target 
2021 

confermat
o target 
2021 

confermat
o target 
2021 

== 

2023 
== 1.099.817 1.854.000 == == confermat

o target 
2021 

confermat
o target 
2021 

confermat
o target 
2021 

Indicatore 00179 - Fonte elaborazione dato: Settore U4 TdA – Servizi Informativi. 
 
Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 04. Promuovere la cittadinanza attiva e la partecipazione per scelte condivise 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 01. Organi istituzionali 
Obiettivo operativo: 01. Sviluppare progetti partecipativi e realizzare eventi di confronto sulle scelte dell’amministrazione 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00188 

N. assemblee 
partecipate con 
frazioni / 
comitati e 
gruppi di 
residenti 

Mariella Lugli 
Anna Lisa 
Garuti  

2020 6 0 11 8 10 12 14 == 

2021 == 4 13 6 8 10 12 == 

2022 == 17 33 == 8 10 12 == 

2023 
== 37 41 == == 

20 10 10 

Indicatore 00188 – Fonte elaborazione dato: Settore S0A – Segretario Generale.  
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: in ragione dell’andamento relativo all’anno 2022 è stato incrementato il target in corrispondenza dell’esercizio 2023, ridotto del 50% 
in relazione all’esercizio 2024 in considerazione del termine del mandato amministrativo. 
Consuntivo 2023: le assemblee sono così distribuite 
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- Sicurezza: 12 incontri 
- Percorso partecipato Casa di comunità: 5 incontri 
- Temi sanitari: 5 incontri 
- Welfare aziendale: 1 incontro 
- Progetto Biscione: 1 incontro 
- ZTL/associazioni di categoria: 1 incontro 
- PUG: 8 incontri 
- Comitato Ciro Menotti: 4 incontri 
- Commercianti di via Roosvelt: 1 incontro 
- Percorsi ciclabili/canali di bonifica: 1 incontro 
- Residenti frazione Gargallo: 1 incontro 
- Comitato Piazza Garibaldi: 1 incontro 

 
 
Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 04. Promuovere la cittadinanza attiva e la partecipazione per scelte condivise 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 01. Organi istituzionali 
Obiettivo operativo: 01. Sviluppare progetti partecipativi e realizzare eventi di confronto sulle scelte dell’amministrazione 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00189 

N. progetti e 
proposte 
delle consulte 
all'ammini-
strazione 

Mariella 
Lugli 

Anna Lisa 
Garuti  

2020 4 0 9 6 8 8 8 == 

2021 == 2 4 6 8 8 8 == 

2022 == 4 5 == 8 8 8 == 

2023 == 4 10 == == 8 4 4 

Indicatore 00189 – Fonte elaborazione dato: Settore S0A – Segretario Generale.  
Nda DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025 rideterminato il target 2024 in ragione del termine del mandato amministrativo. 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 04. Promuovere la cittadinanza attiva e la partecipazione per scelte condivise 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 01. Organi istituzionali 
Obiettivo operativo: 01. Sviluppare progetti partecipativi e realizzare eventi di confronto sulle scelte dell’amministrazione 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00190 
N. sedute 
delle 
consulte 

Mariella 
Lugli 

Anna Lisa 
Garuti  

2020 16 9 24 16 16 16 16 
== 

2021 == 11 19 16 16 16 16 == 

2022 == 8 14 == 16 16 16 == 

2023 == 11 25 == == 16 8 8 

Indicatore 00190 – Fonte elaborazione dato: Settore S0A – Segretario Generale. 
Nda DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025 rideterminato il target 2024 in ragione del termine del mandato amministrativo. 
 
Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 05. Abbattere il digital divide 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 08. Statistica e sistemi informativi 
Obiettivo operativo: 01. Ampliare l’area di copertura del WI-FI Emilia Romagna (in corso) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

00180 
N. access 
point 

Riccardo 
Righi 

Daniele 
Cristoforetti 
(Susi Tinti 
fino al 
30.09.2021) 

2020 95 125 134 99 103 107 111 == 

2021 == 137 138 ≥125 ≥125 ≥125 ≥125 == 

2022 == 138 140 == ≥137 ≥137 ≥137 == 

2023 
== 140 141 == == ≥137 ≥137 ≥137 

Indicatore 00180 – Fonte elaborazione dato: Settore U4 TdA – Servizi Informativi. 
NdA DUP Ses 2019-2024 SeO 2022-2024: in ragione dei risultati raggiunti sono stati modificati in aumento i target 2022-2023-2024. 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 05. Abbattere il digital divide 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 08. Statistica e sistemi informativi 
Obiettivo operativo: 02. Favorire corsi di utilizzo piattaforme Pubblico-Privato 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 2024 
Target 2025 

00181 
N. corsi "Pane 
ed Internet" 

Riccardo Righi 

Daniele 
Cristoforetti 
(Susi Tinti fino 
al 30.09.2021) 

2020 19 21 21 19 19 19 19 == 

2021 == 18 18 19 19 19 19 == 

2022 == 12 12 == 19 19 19 == 

2023 == == == == == == == == 

Indicatore 00181 - Fonte elaborazione dato: Settore U4 TdA – Servizi Informativi. 
NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2023-2025: l’indicatore viene eliminato in quanto da gennaio 2022 l’erogazione dei corsi è di esclusiva competenza di Regione Emilia Romagna e 
gli stessi vengono svolti esclusivamente su piattaforma online.  

 
 
 
 
 


